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1) PLAN OPERATIONAL

ol UNIVERSITATEA DIN PETROSANI

2018
1. PREAMBUL

Activitatile didactice, de cercetare si cele administrative din cadrul Universitatii din
Petrosani, se desfiasoara in concordantd cu prevederile specifice cuprinse in: Legea Educatiei
Nationale nr. 1/2011, Carta Universitatii din Petrosani, reglementarile si normativele in vigoare
emise de catre MEN, ARACIS, ANC, ANCS, CNCS si alte organisme cu atributii in domeniul
invatamantului superior.

Planul operational al Universitatii din Petrosani pentru anul 2018 este elaborat in acord cu
prevederile Planului Strategic pentru perioada 2016 — 2020, aprobat de Senatul Universitatii, prin
Hotararea nr. 68/02.06.2016. Acesta detaliaza directiile de actiune si activitatile definite de planul
strategic mentionat si de planurile operationale ale facultatilor.

2. MISIUNEA UNIVERSITATII DIN PETROSANI

Universitatea din Petrosani este o institutie publicd de Invatimant superior de stat, cu
personalitate juridicd, de marime medie, care functioneazd pe principiul autonomiei si
raspunderii publice, in baza Constitufiei Romaniei, a Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011 (cu
modificarile si completdrile ulterioare), a altor legi si reglementdri in vigoare si a Cartel
Universitare. Universitatea din Petrosani a fost evaluata institutional de catre ARACIS in 2009 si
2015 si, dupa fiecare evaluare, a obtinut calificativul “Grad de Incredere Ridicat”.

Misiunea universitatii este aceea de a genera si transfera cunostinte citre societate, in
acord cu cerintele derivate din statutul Romaniei de membrd cu drepturi depline a Uniunii
Europene. Misiunea Universitdfii are trei componente - formare, cercetare si contributie la
dezvoltarea societdtii romanesti.

Prin Carta, document care fundamenteaza intreaga activitate a Universitatii din
Petrosani, s-au stabilit urmatoarele directii de operationalizare a declaratiei de misiune:

1) Misiunea didactica - vizeaza pregatirea de specialisti cu studii superioare, prin toate
formele de invatamant universitar $i postuniversitar prevazute de lege, in domeniile si
programele de studii pentru care institutia este legal acreditatd sau autorizata;

2) Misiunea de cercetare stiintifici — consta din organizarea si desfasurarea activitatilor
de cercetare stiingifica, inovare, transfer tehnologic, proiectare, consultanta, expertiza, servicii
etc., precum si din valorificarea si diseminarea larga a rezultatelor obtinute;

3) Misiunea civica si culturald - urmareste organizarea unei palete largi de activitati
cultural-artistice si sportive in mediul universitar, pentru ca universitatea sa-si consolideze, pe
langa statutul de centru de pregatire didactica si stiintifica, rolul de principal pol de educatie si
cultura al comunitatii din zona in care 1si desfasoara activitatea.

Pentru realizarea acestei misiuni, Planul Strategic al Universitatii din Petrosani cuprinde
un set de scopuri si obiective strategice care permit formularea anuala a obiectivelor operationale
atat la nivelul Universitatii, cat si la nivelul celor trei Facultdfi. Sunt vizate, in esentd,
urmatoarele domenii:

o Educatie - Universitatea isi propune sa asigure un nivel nalt de calitate al activitatilor
de predare-invdfare si evaluare academica si sa-si adapteze oferta educationald la
dinamica pietei muncii, fiind un permanent furnizor de resurse umane cu inalta calificare
si competente diverse;
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o Cercetare stiintifica — Scopurile vizate Tn acest domeniu la nivel de Universitate sunt
legate de: stabilirea domeniilor si directiilor prioritare de cercetare stiintifica in
conformitate cu structura si specificul fiecarei facultdati; cresterea performantelor
resurselor umane in planul cercetarii  stiintifice; sustinerea §i dezvoltarea
international; dezvoltarea parteneriatelor de cooperare nationala si internationala si a
proiectelor de cercetare inter/trans-disciplinare prin activitati de inovare, transfer si de
cunoastere in domeniile stiintifice prioritare;

o Asigurarea calitdtii — Universitatea vizeaza: integrarea si aplicarea eficientd a
reglementarilor nationale cu privire la asigurarea calitatii in invatamantul superior;
instituirea unei noi culturi a calitatii educatiei universitare in cadrul careia fiecare
membru al corpului didactic si nedidactic va constientiza responsabilitatea pentru
serviciile pe care Universitatea din Petrosani le asigura comunitatii in cadrul careia isi
desfasoara activitatea;

® Relatii internationale si dezvoltare europeand — in acest domeniu, Universitatea ii
propune: dezvoltarea de parteneriate institutionale internationale, ca platforme dinamice
de cercetare, predare si de generare de beneficii reciproce; globalizarea procesului
didactic prin alinierea curriculelor la tendintele manifestate la nivel international;
cresterea continud a numarului de studenti straini inscrisi in toate ciclurile de studii in
cadrul universitatii,

e Management — Universitatea isi propune: sa optimizeze modalitatile de gestionare a
resurselor umane existente, in paralel cu implementarea unor politici de perfectionare
profesionald §i de recompensare pentru motivarea acestora; sd proiecteze §i sa
implementeze o structura organizationala flexibila bazata pe pe descentralizare si pe
asigurarea unor servicii functionale competente; sa sporeasca eficienta managementului
economico-financiar si sa pund bazele unor colaborari rodnice, reciproc avantajoase in
relatiile cu studentii;

e Relatia cu mediul extern - Dezvoltarea relatiei dintre Universitatea din Petrosani §i
mediul economic si social in cadrul caruia functioneazd, implicarea accentuata a
Universitatii in viata comunitatii; amplificarea legaturilor dintre Universitate si
autoritdtile locale si judetene in scopul impulsionarii dezvoltarii economiei locale;
integrarea Universitdtii in Aria Europeand a Invitamantului Superior si a cercetdrii
stiintifice.

3. PLANUL OPERATIONAL PRIVIND PROCESUL DE iINVATAMANT
3.1. CADRUL GENERAL DE APLICARE A PLANULUI OPERATIONAL

In prezent, activitatea didactica si de cercetare desfasurati la Universitatea din Petrosani
se circumscrie urmatoarelor programe de studii derulate la formele de invatamant cu frecventa si
la distanta:

» studii universitare de licenta: pentru absolventii de liceu, cu diploma de bacalaureat,
care pot deveni studenti ai Universitatii din Petrosani in urma derularii unui concurs
de admitere;

» studii universitare de masterat in domeniile si specializarile acreditate pentru
absolventii cu diploma de licenta ai invatdmantului superior, in urma sustinerii unui
concurs de admitere;

» studii universitare de doctorat pentru specialistii din invatamant, cercetare,
proiectare, mediul de afaceri, care pot deveni doctoranzi ai Universitatii in urma
sustinerii unui colocviu de admitere;
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» cursuri postuniversitare de formare si dezvoltare profesionala continud, care vizeaza
dezvoltarea/perfectionarea unor competente/unitafi de competentd din una sau mai
multe calificari universitare, ori din unul sau mai multe standarde ocupationale;

» cursuri postuniversitare de conversie profesionald care vizeaza in primul rand cadrele
didactice ce activeaza pe palierul preuniversitar al sistemului national de invatamant,
dar ele pot fi urmate si de alte persoane, absolvente ale ciclului I de studii de licenta,
care doresc fie sd-si aprofundeze specializarea dobandita prin licenta, fie sa
dobandeasca noi competente;

» programe de formare psihopedagogica nivelul 1 si nivelul II, pentru studentii si
absolventii Invatamantului superior, in vederea dobandirii competentelor pentru
profesia didactica;

» programe de pregatire §i evaluare a cadrelor didactice din invatamantul
preuniversitar in vederea obtinerii gradelor didactice de catre profesori, invatatori,
educatori si institutori: definitivat, gradul Il si gradul L.

In prezent, functioneaza, in cadrul celor trei facultiti — 20 de domenii de studii cu 22 de
programe de licenga, 22 programe de studii universitare de masterat in cadrul a 15 domenii de
studii si 5 programe de studii doctorale.

In tabelul de mai jos, se prezinti o situatie sintetica a repartizarii programelor de studii de
licenta si masterat pe facultati si pe forme de Invatamant.

Situatia programelor de studii de licenta si masterat din Universitatea din Petrosani pe Facultati
si pe forme de invatamant

Programe de studii ..
SN : Programe de studii de
Nr. de licenta acreditate/ .
Facultatea . masterat acreditate

crt. autorizate

IF IF
1. | Mine 6 7
2. | Inginerie Mecanica si Electrica 8 9
3. | Stiinte 8 6

Toate programele de studii ale universitdfii au fost acreditate/autorizate sa functioneze,
fiind periodic supuse evaluarii externe de catre ARACIS, conform reglementarilor in vigoare.

Programele celor trei cicluri de studii universitare sunt organizate si realizate, in
Universitatea din Petrosani, in cadrul urmatoarelor structuri academice: Facultatea de Mine,
Facultatea de Inginerie Mecanica si Electrica; Facultatea de Stiinte; Scoala Doctorala;
Departamentul pentru Invatiméant la Distanti; Departamentul de Pregitire a Personalului
Didactic si Formare Continua. Subdiviziunile organizatorice mentionate destasoara cu precadere
activitati didactice, de cercetare stiintifica si de formare continud, orientarea si desfasurarea
acestora fiind in concordanta cu misiunea asumata de Universitate.

3.2. OBIECTIVE, TERMENE SI RESPONSABILITATI
Obiectivele Universitatii din Petrosani in anul 2018 Tn domeniul educatiei sunt:

e Infiintarea, in cadrul viitoarelor extensii din Deva si Hunedoara ale Universitdtii din
Petrosani, a trei programe de studii de licenta din domeniile stiintelor ingineresti,
economice si administrative. Avand 1n vedere faptul ca Universitatea din Petrosani este
institutie marcanta din punct de vedere cultural si social pentru judetul Hunedoara, cu o
traditie de aproape 70 de ani in spatiul academic, ne propunem sd contribuim la
relansarea economiei judetului prin sansa pe care dorim sa o oferim tinerilor din regiune
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de a accede, in conditii de egalitate, la educatia superioara. In acest sens, a fost deja alocat
un spatiu, de catre Consiliul Local al municipiului Deva pentru acreditarea unei extensii
universitare in orasul de resedintd al judetului. In plus, au fost demarate consultirile
necesare cu reprezentantii Consiliul Local al municipiului Hunedoara si ai Colegiului
Economic ”Emanoil Gojdu” pentru acreditarea unui program de studii din domeniul
Stiintelor Economice (Economia comertului, turismului si serviciilor) care sa permita
asigurarea continuitatii pregatirii tinerilor care absolva studiile liceale in locatia
respectiva.

Rispund: Rectorul Universititii din Petrosani; Prorectorul pentru Invatimant si
Asigurarea Calitatii; Prorectorul cu Managementul Universitar Proiectele europene si
internationale; Decanii Facultatilor de Stiinte si de Mine.

Termen: 15 lunie 2018

Asigurarea suportului uman, material si logistic necesar pentru realizarea continuitatii
activitatilor desfasurate de noua structurd S.A.S.-UPET: instruirea studentilor in
utilizarea programelor SAGA C.P. si MS Project si implementarea unor softuri mai
performante de tip ERP & CRM & BI; continuarea activitatilor de mentorat, inclusiv prin
atragerea de mentori din mediul de afaceri; completarea anuala a Registrului de afaceri al
absolventilor; organizarea de dezbateri cu privire la continutul activitatilor la disciplina
Antreprenoriat, astfel incat absolventii sa fie inzestrati cu competente antreprenoriale
corespunzatoare; achizitionarea de carti pentru Colectia de Antreprenoriat si editarea
revistei ProAntreprenor nr.4; organizarea anuald a Sesiunii de proiecte de start-up si idei
de afaceri etc.

Rispund: Prorectorul pentru Invitimant si Asigurarea Calitatii; Prorectorul cu
Managementul Universitar Proiectele europene si internationale; Director Departament
Stiinte Economice; S.A.S. — UPET

Termen: Permanent

Continuarea colaborarii cu Junior Achievement Romania, organizatie non-profit de
educatie economica §i antreprenoriald, in vederea utilizarii platformei de invatimdnt
electronic Blackboard Learn pentru implementarea unui sistem de predare de tip
Blended Learning in cadrul unor discipline din planurile de invatamant ale programelor
de studii de licenta si masterat din domeniul Stiinte Economice.

Rispund: Prorectorul pentru Invatimant si Asigurarea Calitatii; Decanul Facultitii de
Stiinte; S.A.S. — UPET

Termen: 31 Decembrie 2018

Analiza si revizuirea planurilor de invatamant de la programele de studii de masterat
din domeniul Stiintelor Ingineresti, in vederea alinierii acestora la ultima varianti a
Standardelor specifice privind evaluarea externd a calitatii academice pentru
specializarile de licentd si masterat aferente Comisiilor de specialitate nr. 10 si 11
elaborate si publicate de citre ARACIS. De asemenea, se vor avea in vedere, in cadrul,
acestui demers, posibilitatea de organizare a unor cursuri comune si eficientizarea
modului de derulare a activitatilor didactice desfasurate.

Rispund: Prorectorul pentru Invatimant si Asigurarea Calitatii; Prorectorul cu
Managementul Universitar Proiectele europene si internationale; Decanul Facultatilor de
Mine si Inginerie Mecanica si Electrica

Termen: 15 Aprilie 2018
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Revizuirea planurilor de invatamant de la programele de studii de licentd, masterat si
doctorat in vederea includerii disciplinei de “Etica si integritate academicd” printre
disciplinele de studiu optionale (la programele de licenta), respectiv obligatorii, la
programele de masterat si doctorat. Aceasta masura este dictatd de necesitatea alinierii la
prevederile Ordinului MEN nr. 3131/30.01.2018, care prevede obligativitatea studierii
disciplinelor respective, de catre toti studentii din sistemul national de invatamant
superior, cu incepere din anul universitar 2018-2019.

Rispund: Prorectorul pentru Invatimant si Asigurarea Calitatii; Decanii Facultatilor;
Directorul Scolii Doctorale

Termen: 15 Aprilie 2018

Participarea Universitatii din Petrosani la Targuri de educatie reprezentative
organizate in Europa si Asia in vederea atragerii de studenti strdini la programele de
studii de licentd, masterat si doctorat. In baza colaborarilor initiate panain prezent,
reprezentantii Universitatii din Petrosani care urmeaza s participe la aceste manifestari
vor accesa sprijin material si logistic din partea Ministerului Educatiei Nationale (din
fondul special al ministrului sau din proiecte FDI), sau vor avea la dispozitie resursele
atrase prin programul ERASMUS +.

Rispund: Rectorul Universititii din Petrosani; Director Birou ERASMUS+

Termen: 31 Decembrie 2018

Inscrierea si inregistrarea calificrilor universitare aferente programelor de studii
universitare/postuniversitare derulate in cadrul institutiei noastre in Registrul National
al Calificarilor din invatamdntul Superior, in conformitate cu prevederile Ordinului
3475/17.03.2017. in acest scop, vor fi elaborate dosare de validare a calificarilor care vor
fi inaintate spre aprobare catre Autoritatea Nationald pentru Calificari (ANC), acest
organism inregistrand automat calificarea respectiva in baza sa de date. Ulterior, pe baza
documentelor care atestd validarea calificarii si a modelelor de suplimente de diploma
completate In conformitate cu reglementarile in vigoare, Universitatea din Petrosani va
solicita inscrierea calificarilor respective in RNCIS.

Rispund: Prorectorul pentru Invatimant si Asigurarea Calitatii; Secretar Sef
Universitate; Decanii Facultatilor

Termen: 15 lunie 2018

Elaborarea de proiecte si atragerea de fonduri pentru dezvoltarea institutionald n
conformitate cu competitia lansatd de cdtre CNFIS in anul 2018 corespunzitor
urmatoarelor domenii: cresterea echitatii sociale si sporirea accesului la invatamantul
superior; internationalizarea Invatdmantului superior; asigurarea functiondrii in bune
conditii a infrastructurilor de sustinere a activitatilor didactice; sustinerea activitatilor
S.A.S.-UPET; imbunatatirea calitatii activitatilor didactice.

Raspund: Prorectorul cu Managementul Universitar Proiectele europene si
internationale; Prorectorul pentru Invatimant si Asigurarea Calitatii; Decanii Facultatilor.
Termen: 26 Februarie 2018

Elaborarea orarelor activititilor didactice in format electronic si afisarea acestora pe
site-ul www.upet.ro, in mod organizat, pe Facultati si programe de studiu astfel Tncat
studentii de la toate ciclurile de studii sa fie informati corect si la timp cu privire la modul
de derulare a activitatilor teoretice si practice aferente specializarii pe care o urmeaza.
Rispund: Responsabil intocmire orar la nivel de Universitate; Prorectorul pentru
invitimant si Asigurarea Calititii; Decanii Facultitilor
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Termene: 19 Februarie 2018; 1 Octombrie 2018

Conceperea si actualizarea permanentd, in cadrul site-ului www.upet.ro., a unei pagini
Web care sa prezinte, in mod sistematizat, in limbile engleza si francezd, informatiile
necesare cetditenilor strdini care doresc sa devind studenti ai Universitatii din Petrosani
si/sau si urmeze noul program de studii - An pregdtitor de limbd romdnd, astfel Tncat
viitorii candidati sa aibd la dispozitie o sursa credibila si facild de documentare pentru
alcatuirea dosarului de pre-inscriere care sa cuprinda documentele necesare acordarii de
catre MEN a scrisorilor de acceptare la studii.

Rispund: Prorectorul pentru Invitimant si Asigurarea Calitatii; Secretar Sef
Universitate; Centrul lingvistic Eurolanguage

Termen: 28 Februarie 2018

Consolidarea bazei de date cu studentii si absolventii Universitatii din Petrosani, in
vederea consilierii §i orientdrii in carierd a acestora, YeSpectiv a monitorizarii traseului
profesional si a insertiei pe piata muncii. Universitatea din Petrosani va face parte, in
continuare, din grupul-tinta al proiectului ”Dezvoltarea capacitatii Ministerului Educatiei
Nationale de monitorizare §i prognoza a evolutiei invatamantului superior in raport cu
piata muncii”’, implementat de Academia Romana si Ministerul Educatiei Nationale, scop
n care va trebui sa continue, la nivelul anului 2018, demersurile initiate in anii precedenti
n sfera perfectionarii instrumentelor de consiliere in cariera si a masurdrii indicatorilor de
angajabilitate a absolventilor proprii pe piata muncii.

Raspund: Prorectorul cu Managementul Universitar Proiectele europene si
internationale; Prorectorul pentru Invitimant si Asigurarea Calititii; Directorul Centrului
de Orientare si Consiliere in cariera

Termen: Permanent.

Derularea, la un nivel calitativ corespunzator, a practicii profesionale si de cercetare In
planurile de invatamdnt ale programelor de studii universitare de licentd si masterat,
prin imbogatirea portofoliului de parteneri din mediul economic la care studentii sa
desfasoare activitatea de practica specifica fiecarui domeniu de formare.

In aceeasi directie a desfasurdrii corespunzitoare a activititilor de practica studenteasca,
se va actiona in sensul desemnadrii la timp a responsabililor de practica si al stabilirii
tematicilor corespunzatoare acestor activitdti, urmarindu-se inclusiv posibilitatea
asigurarii de stagii de tip internship Tn companii din judet sau din afara acestuia.
Rispund: Prorectorul pentru Invitimant si Asigurarea Calitatii; Centrul de relatii cu
mediul socio-economic; Decanii Facultatilor

Termen: 31 Mai 2018

Incurajarea mobilititilor internationale ale studentilor pentru efectuarea unor stagii
de specializare sau de practicd in cadrul programului ERASMUS +.

Obiectivul este de naturd sa contribuie la sporirea nivelului de experienta si al stocului de
cunostinte acumulate in domeniul de pregatire, in conditiile unor medii internationale cu
caracteristici complet diferite fatd de cel autohton. Per ansamblu, sunt vizate schimbul de
experientd cu efecte benefice pentru toate partile implicate si cresterea capacitatii de
adaptare a viitorilor absolventi la situatii de munca variate, in paralel cu imbunéatatirea
abilitatilor de invatare si utilizare a limbilor striine de circulatie internationala.

Raspund: Prorectorul cu Managementul Universitar Proiectele europene si
internationale; Prorectorul pentru Invitamant si Asigurarea Calitatii; Decanii Facultatilor;
Director Birou Erasmus+

Termen: Permanent
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formare si predare pentru imbunatdtirea abilitatilor didactice si totodata pentru
acumularea §i diseminarea unor noi experiente profesionale in domeniul de interes.
Raspund: Prorectorul cu Managementul Universitar Proiectele europene si
internationale; Decanii Facultatilor; Director Centru Erasmus+

Termen: Permanent

Completarea nomenclatorului de programe de studii de licentd, masterat, doctorat si
postuniversitare oferite de Universitatea din Petrosani, precum si a datelor complete
legate de studentii anului I, in cadrul sistemului informatic Registrul Matricol Unic
(RMU), creat la nivel national pentru constituirea unei baze de date complete care sa
includa toti participantii la sistemul de Tnvatamant superior (din universitdtile de publice
si din cele particulare).

Rispund Prorectorul pentru invitimant si Asigurarea Calititii; Secretar Sef
Universitate

Termen: Permanent

Completarea datelor statistice solicitate Universitatii din Petrosani, in cadrul
platformei on line ANS. Platforma online ANS reprezinta un sistem informational
integrat, dezvoltat in manierd modulara, compatibil cu sistemele de colectare a datelor la
nivel european, dedicat invatdmantului superior din Romania, care reuneste principalele
date statistice cu privire la invatamantul superior, accesibile tuturor actorilor interesati.
Anual, Universitatea din Petrosani este solicitata, de catre Ministerul Educatiei Nationale,
sa colecteze si sa completeze un calup de date statistice relevante cu privire la:
programele de studii; activitatea de cercetare desfasurata de catre cadrele didactice;
studenti; absolventi; baza materiala; datele financiare; serviciile de cazare; mobilitati etc.
Rispund: Prorectorul pentru Invitimant si Asigurarea Calitatii, Prorector Cercetare
Stiintifica si Relatii Internationale; Secretar Sef Universitate

Termen: Permanent

Revizuirea unor regulamente/metodologii care vizeaza organizarea si desfasurarea
activitarilor de admitere, a celor didactice si a celor de finalizare a studiilor:
Metodologia privind organizarea si desfasurarea admiterii in ciclurile universitare de
licentda si de masterat pentru anul 2018-2019; Metodologia privind organizarea si
desfasurarea admiterii la studiile universitare de doctorat pentru anul 2018-2019;
Metodologia privind organizarea examenelor de finalizare a studiilor universitare de
licentd si masterat n anul universitar 2017-2018; Regulamentul privind Tntocmirea
statelor de functii ale personalului didactic in anul universitar 2018-2019; Regulamentul
pentru evaluarea periodica a calitatii cadrelor didactice; Regulamentul activitatii
profesionale a studentilor (nivel de licenta si master); Metodologia pentru ocuparea
posturilor didactice vacante si de cercetare etc.

Rispund: Prorectorul pentru Invatamant si Asigurarea Calititii; Director Departament
Asigurarea Calitatii; Decanii Facultatilor

Termen: Permanent.

Organizarea si desfasurarea, in conditii corespunzitoare, a admiterii in ciclurile de
studii universitare de licentd, masterat si doctorat pentru anul universitar 2018-20109.

In vederea atragerii unui numir potential de candidati cat mai ridicat la programele de
studii pe cele trei niveluri, se va urmari cu precadere informarea corectd si la timp a
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acestora cu privire la criteriile si cerintele necesare a fi indeplinire pentru participarea la
examenul de admitere, respectiv asigurarea resurselor umane, materiale si logistice
necesare pentru derularea corespunzatoare a sesiunilor de admitere.

Rispund: Prorectorul pentru Invatimant si Asigurarea Calitatii; Prorectorul cu
Managementul Universitar Proiectele europene si internationale; Director Centru de
Marketing Universitar si Admitere; Decanii Facultétilor.

Termene: 31 iulie 2018; 30 septembrie 2018

e Organizarea si desfasurarea examenelor de finalizare a studiilor universitare de
licenta si master In anul universitar 2017-2018. Se va acorda, in mod prioritar, o atentie
deosebita urmatoarelor aspecte: informare corecta si la timp a candidatilor cu privire la:
modul de derulare a examenului de finalizare a studiilor si conditiile care trebuie
indeplinite pentru inscrierea la examnen; afisarea tematicilor si bibliografiilor aferente pe
paginile web ale Facultatilor; asigurarea desfasurdrii corespunzatoare a activitatilor
didactice legate de coordonarea elaborarii lucrarilor de licentd/diploma/disertatie,
respectiv de evaluarea acestora, in conformitate cu prevederile legale si cu reglementarile
interne ale Universitatii din Petrosani.

Rispund: Prorectorul pentru Invatimant si Asigurarea Calititii; Decanii facultitilor
Termen: 30 Aprilie 2017

e Implementarea unei politici de promovare a cadrelor didactice armonizati cu strategia
din domeniul resurselor umane de la nivel de universitate §i bazati pe performantele
profesional-stiintifice si comportamentul etic al acestora.

Rispund: Rectorul Universititii din Petrosani; Prorectorul pentru Invitimant si
Asigurarea Calitatii; Prorectorul Cercetare si managementul Proiectelor, Prorectorul cu
Managementul universitar, proiecte europene si internationale; Decanii Facultatilor
Termen: Permanent

4. PLANUL OPERATIONAL PRIVIND EVALUAREA SI ASIGURAREA
CALITATII
4.1. CADRUL GENERAL DE APLICARE A PLANULUI OPERATIONAL

Intreaga activitate desfisurati in domeniul calititii este coordonati de citre Comisia
pentru Evaluarea si Asigurarea Calititii constituita la nivel de Universitate (CEAC-U) si
Departamentul pentru Asigurarea Calitatii (DAC). Departamentul pentru Asigurarea
Calitatii are ca misiune sprijinirea comisiilor CEAC-F si CEAC-U si a Prorectoratului
Tnvatamantul i Asigurarea Calitatii in dezvoltarea sistemului de calitate si gestiunea
informatiilor referitoare la calitatea institutionala.

Departamentul pentru Asigurarea Calitatii si Comisia CEAC elaboreaza strategia si
cerintele specifice privind introducerea sistemului de management al calitdtii, precum si
instrumentele si procedurile de evaluare si auditare a acesteia in Universitatea din Petrosani;
contribuie la dezvoltarea unei culturi a calitatii in Universitate, atat la nivelul personalului
academic si administrativ cat si al studentilor si stabileste masuri pentru consolidarea acesteia;
asigurd feedback-ul din partea studentilor si angajatorilor; colaboreaza cu ARACIS, cu alte
agentii si organisme abilitate sau institutii similare din tara sau straindtate, potrivit legii.

Comisia CEAC-U constituita la nivel de Universitate colaboreaza cu structurile CEAC-F
constituite la nivel de Facultati si cu responsabilii pe probleme de calitate care activeaza in cadrul
fiecarui Departament pentru transpunerea in practici a obiectivelor operationale anuale ale
calitatii. Comisia CEAC-U functioneaza in conformitate cu prevederile propriului regulament
aprobat de catre Senatul Universitatii la data de 12.07.2012 si, in colaborare cu Departamentul de
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Asigurare a Calitdtii, Intocmeste anual un raport anual privind evaluarea calitatii in Universitatea
din Petrosani.

ANENENENEN

4.2. OBIECTIVE, TERMENE SI RESPONSABILITATI

Organizarea unei sesiuni de instruire in ceea ce priveste noua procedurd de evaluare
externd periodica a domeniilor universitare de masterat aprobata si aplicata de citre
ARACIS Tn anul 2018, cu participarea Decanilor, a Directorilor de departamente si a
Coordonatorilor de domenii de master/programe de studii. Aceasta sesiune de instruire va
reprezenta un demers premergdtor elabordrii propriu zise a documentatiilor de
autoevaluare pentru domeniile de masterat.

Rispund: Prorectorul pentru Invatimant si Asigurarea Calititii; Directorul
Departamentului de Asigurarea Calitdtii; Decanii Facultatilor

Termen: 2 Aprilie 2018

Elaborarea documentariilor de autoevaluare pentru programele de studii de licenta

care vor fi supuse acreditarii/autorizarii periodice in anul universitar 2017-2018.

CEAC-U va coordona, cu sprijinul DAC, activitatea de elaborare a rapoartelor de

autoevaluare si a anexelor justificative pentru 9 programe de studii de licenta:

v’ Ingineria si managementul afacerilor, extensia Deva, IF, 4 ani, limba de predare
Romana — Facultatea de Mine;

v' Ingineria si protectia mediului In industrie, Petrosani, IF, 4 ani, limba de predare
Romana — Facultatea de Mine;

v' Constructii miniere, Petrosani, IF, 4 ani, limba de predare Romana — Facultatea de
Mine;

v' Automatica si informatica aplicatd, Petrosani, IF, 4 ani, limba de predare Roméana —
Facultatea de Inginerie Mecanica si Electrica;

V' Administratie publica, extensia Deva, IF, 3 ani, limba de predare Romana — Facultatea
de Stiinte;

v Economia comertului, turismului si serviciilor, extensia Hunedoara, IF, 3 ani, limba
de predare Romana — Facultatea de Stiinte;

v' Finante — banci, Petrosani, IF, 3 ani, limba de predare Romana — Facultatea de
Stiinte;

V' Contabilitate si informatica de gestiune, Petrosani, IF, 3 ani, limba de predare
Romana — Facultatea de Stiinte

v" Management, Petrosani, IF, 3 ani, limba de predare Romana — Facultatea de Stiinte.
Rispund: Prorectorul pentru Invitimant si Asigurarea Calititii; Decanii Facultatilor;
Directorii Departamentelor didactice.
Termen: 31 Martie 2018

Coordonarea procesului de elaborare a rapoartelor de autoevaluare si a anexelor
Jjustificative insotitoare pentru domeniile de studii universitare de masterat care
urmeazi si fie supuse acreditirii de cdatre ARACIS. 1n total, 12 domenii de studii
masterale vor initia procesul de intocmire a documentatiei de reacreditare pana la sfarsitul
acestui an calendaristic:

Mine, petrol si gaze, Facultatea de Mine;

Ingineria mediului, Facultatea de Mine;

Inginerie si management, Facultatea de Mine;

Inginerie civila si instalatii, Facultatea de Mine;

Inginerie electrica, Facultatea de Inginerie Mecanica si Electrica;
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Calculatoare §i tehnologia informatiei, Facultatea de Inginerie Mecanica si Electrica;
Ingineria sistemelor, Facultatea de Inginerie Mecanica si Electrica;

Inginerie mecanicad, Facultatea de Inginerie Mecanica si Electricd;

Sociologie, Facultatea de Stiinte;

Management, Facultatea de Stiinte;

Contabilitate, Facultatea de Stiinte;

Finante, Facultatea de Stiinte.

Rispund: Prorectorul pentru Invatimant si  Asigurarea Calititii; Directorul
Departamentului de Asigurarea Calitétii; Decanii Facultatilor
Termen: 31 Decembrie 2018

Derularea proceselor de audit pentru domeniile/programele de studii supuse evaludrii
ARACIS. Sub coordonarea CEAC-U, se va realiza auditul rapoartelor de evaluare
interna pentru programele de studii care vor fi supuse evaluarii externe de catre ARACIS
in anul 2018.

Rispund: Prorectorul pentru Invitimant si Asigurarea Calititii; Comisia CEAC —U,
Directorul DAC.

Termen: Permanent.

Pregatirea  vizitelor  echipelor de  experti ARACIS pentru  evaluarea
domeniilor/programelor de studii la care au fost depuse documentatiile de
reevaluare/acreditare.

Rispund: Prorectorul pentru Invitiméant si Asigurarea Calititii; Directorul DAC;
Directorii de Departamente; Responsabilii de programe/domenii.

Termen: Permanent.

Efectuarea evaluarii anuale a calitatii cadrelor didactice din Universitate, in
conformitate cu prevederile Regulamentului pentru evaluarea periodica a calitatii
personalului didactic, adoptat de Senatul Universitatii din Petrosani.

Rispund: Prorectorul pentru Invatimant si Asigurarea Calitatii, Director DAC,
Prodecani, Directorii de departamente

Termen: 31 Mai 2018

Evaluarea anuald a personalului didactic auxiliar si actualizarea Fiselor de post
corelate cu atributiile postului si cu extinderea de sarcini

Raspund: Decani; Directori de departamente; Secretar-sef universitate; Secretare-sefe
Facultati

Termen: 30 iunie 2018

Gestiunea adecvata a informatiilor referitoare la calitate. Folosind informatiile culese
de la gestionarii de procese din Universitate, DAC si CEAC-U vor actualiza baza de date
referitoare la: comisiile CEAC de la nivelul Facultatilor, coordonatorii programelor de
studii; programele de studii (istoric, situatia actuala, numar de studenti); auditurile
interne de calitate desfasurate la nivelul Departamentelor; rapoartele de evaluare a
calitatii elaborate la nivelul Departamentelor etc.

Rispund: Prorectorul pentru Invitiméant si Asigurarea Calitatii; Comisia CEAC -U,
Directorul DAC.

Termen: 15 Decembrie 2018.
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e FElaborarea si actualizarea, verificarea si avizarea de documente, asociate dezvoltarii
sistemului intern de reglementare si asigurare a calitatii actului decizional, sub forma
unor regulamente/metodologii. Este vorba atdt despre elaborarea de regulamente si
metodologii noi, cat si despre modificarea regulamentelor si metodologiilor existente
pentru a fi actualizate in concordanta cu noile realitati din cadrul Universitatii din
Petrosani sau cu cele rezultate din modificarea legislatiei in domeniu la nivel national.
Rispund: Prorectorul pentru Invatamant si Asigurarea Calitatii; Directorul DAC.
Termen: Permanent.

5. PLANUL OPERATIONAL PRIVIND CERCETAREA STIINTIFICA

5.1. REPERE ORGANIZATIONALE DE FUNDAMENTARE A PLANULUI
OPERATIONAL

Planul operational pentru cercetare, dezvoltare si inovare se Incadreaza in urmatoarele
Directii Strategice de Actiune, conform strategiei UP si obiectivelor pe termen mediu si lung,
astfel:

1. Cresterea numarului de persoane implicate la nivelul facultatilor in activitati de
cercetare/dezvoltare/inovare, atat prin atragerea studentilor/masteranzilor/doctoranzilor in
elaborarea/executarea/implementarea unor proiecte de cercetare/dezvoltare cu caracter
formativ, cat si prin atragerea de cercetatori din afara institutiei si din strainatate;

2. Imbunititirea si valorificarea superioara a integrarii personalului didactic/de cercetare in
comunitatea stiintifica prin incurajarea si asigurarea mobilitatilor inter-universitare,
organizarea §i participarea la conferinte stiintifice, cresterea vizibilitdtii nationale si
internationale, prin sporirea numdrului publicatiilor stiintifice elaborate/accesate sau prin
asigurarea unui acces larg la resursele de informare;

3. Promovarea si sustinerea proiectelor de cercetare la nivelul centrelor de cercetare si la
nivelul departamentelor, cu relevanta stiintificd internationala si care presupun cooperarea
institutionald, nationald, regionala si internationala;

4. Orientarea activitatii de cercetare stiintifica spre rezultate concrete si cu aplicatii practice
semnificative, respectiv implementarea unor proiecte de dezvoltare, urmarind indeplinirea
nevoilor curente §i de perspectiva ale UP, in corelatie cu dinamica mediului economic si
social.

Actualmente, activitatea de cercetare stiintificd din cadrul Universitatii din Petrosani se
desfasoara in concordantd cu prevederile specifice cuprinse in: Legea Educatiei Nationale nr.
1/2011; Ordonanta Guvernului nr. 57/2002 aprobata prin Legea nr. 324/2003 privind cercetarea
stiintifica §i dezvoltarea tehnologica; Legea nr. 319/2003 privind Statutul personalului de
cercetare; reglementarile si normativele in vigoare ale ANCS, CNCS, MEN; Carta Universitatii
din Petrogani; Strategia cercetarii Universitatii din Petrosani pe perioada 2016-2020 aprobata
prin H.S. nr. 82/14.07.2016; Regulamentul de organizare, desfasurare, evidenta si valorificare a
activitatii de cercetare stiintifica, aprobat prin Hotararea Senatului Universitatii din Petrosani nr.
83/14.07.2016; Metodologia de normare a activitatii de cercetare stiintifica a cadrelor didactice
de la Universitatea din Petrosani, aprobata prin Hotararea Senatului Universitdtii din Petrosani
nr. 84/14.07.2016 prin Hotdrarea Senatului nr. 130 din 23 noiembrie 2017 si Regulamentul
Consiliului Cercetarii Stiintifice, aprobat prin Hotararea Senatului Universitatii din Petrosani nr.
85/14.07.2016.

Pentru atingerea obiectivelor stabilite pentru anul 2018, se propune imbundtatirea si
modernizarea cadrului de derulare a activitatii de cercetare astfel:

1. Sustinerea cercetarii avansate, promovarea directiilor si grupurilor de excelenta,

2. Dezvoltarea unei resurse umane de excelenta, specifica pentru activitati CDI;
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Cresterea volumului de fonduri atrase prin activitati CDI;

Dezvoltarea spiritului antreprenorial si a unui sistem eficient de management al
activitatilor CDI,

Extinderea parteneriatelor cu mediul stiintific si socio-economic, intern §i international,;
Operationalizarea unor structuri de cercetare optime si asigurarea unei infrastructuri
interne de cercetare mai eficiente;

Initierea si dezvoltarea unor parteneriate la nivel national si international pentru
desfasurarea activitatii de cercetare in consortii, avandu-se in vedere realizarea unor
proiecte de anvergurad In domeniul cercetarii stiintifice;

Formarea deprinderilor specifice cercetarii in randul studentilor, in vederea obtinerii
unei calificari sincronizate cu nomenclatorul ocupatiilor.

Promovarea unei activitdti de cercetare stiintifica orientatd spre nevoile agentilor

economici, in acord cu competentele specifice ale personalului didactic si de cercetare al
universitatii si programele de cercetare accesabile la nivel national si/sau european, presupune ca
cercetarea stiintifica din Universitatea din Petrosani va aborda, in continuare:

i
ii.
iii.
iv.
V.
Vi.

cercetare aplicativa;

cercetare tehnologica;

proiectare, expertiza, consultanta stiintifica;

analize de laborator si determinari experimentale;

studii sociologice;

cercetdri economice, de marketing i management al afacerii.

Principalele directii de cercetare, se vor concentra in continuare pe realizarea de studii si

cercetari aplicative in urmatoarele domenii:

ingineria extractiei si procesarii resurselor energetice de materii prime si materiale;
perfectionarea si conducerea automatd a masinilor, instalatiilor si proceselor tehnologice;
evaluarea impactului activitatilor economice asupra mediului ambiant;

realizarea de software de baza si software pentru conducerea de procese;

modelarea, simularea si conducerea inteligentd a robotilor industriali si liniilor flexibile,
a magsinilor, echipamentelor si sistemelor;

cresterea eficientei in lanful de producere si exploatare a energiei i integrarea sectorului
energetic in standardele UE;

reconstructia zonelor miniere, elaborarea de noi sisteme si metode manageriale, de
marketing si de dezvoltare antreprenoriald pentru inovare §i competitivitate
organizationala;

identificarea oportunitdtilor pentru cresterea economica regionald, asigurarea locurilor de

......

Un accent sporit va trebui plasat pe concentrarea cercetarii in cadrul Centrelor acreditate

institutional, si anume:

Ingineria rocilor, substantelor minerale utile si a materialelor de constructii (IRSMUMC);
Evaluarea riscurilor in industrie (CCERI);

Inginerie Miniera (CCIM);

Inginerie mecanica pentru industria extractiva (IMIE);

Cercetari economice si sociale pentru dezvoltare regionald (CCESDR);

Centrul de Cercetari Interdisciplinare Tn Matematica, Informatica, Fizica (CCIMIF);

Metode, tehnici si software pentru monitorizarea si controlul proceselor miniere
(MCPM).
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5.2. MASURI, ACTIUNIL, RESPONSABILITATI SI TERMENE

Actiunile si masurile preconizate privind realizarea obiectivelor in domeniul cercetarii
stiintifice a Universitdtii din Petrosani pot fi sintetizate dupa cum urmeaza:

Identificarea §i asigurarea resurselor financiare destinate participdrii UP la cea
de-a a XXll-a editie a CONFERINTEI INTERNATIONALE INVENTICA
organizatd de cdtre Universitatea Tehnica ,,Gheorghe Asachi” din Iasi (TU lasi)
si Institutul National de Inventica lasi (INI) cu temele: ,Fundamente in
Performantele Umane, Creatie Psiho-Tehnicd, Metode de Creatie Tehnica,
Cercetare Interdisciplinard a Optimizdrii Performantelor Umane, Inginerie
Informationala si a Cunoasterii, Stiinta si Arta” in perioada 27 — 29 iunie 2018.
Raspund: Prorector Cercetare Stiintifica si Relatii Internationale (CSRI), Consiliul
de Administratie, CCMPITT

Termen: lunie, 2018

Organizarea Simpozionul International Multidisciplinar SIMPRO, editia a
VIll-a, in perioada 11 — 13 octombrie 2018, editie speciald asociatid Jubileului
de 70 de ani de existenta a Universitatii din Petrosani, cu tema generica
,Challenges and opportunities for sustainable development through quality and
innovation in engineering and research management” cu o participare
internationala sporitd in raport cu editia precedentd si publicarea de lucrari selectate
in ISI Web of Science. Actiuni subiacente:

* negocierea §i semnarea contractului cu Societatea Romana de Asigurare a
Calitatii-SRAC, in vederea publicdrii lucrdrilor simpozionului in revista
Calitatea-acces la succes, numarul special din ianuarie 2019.

= realizarea site-ului SIMPRO 2018;

" negocierea §i semnarea contractelor de sponsorizare;

» asigurarea operationalizarii Sistemului de Management al Simpozionului
(easychair.org);

* solutionarea tuturor aspectelor tehnice §i organizatorice pentru asigurarea
cresterii importantei, vizibilitatii si prestigiului principalei manifestéri
stiintifice  UP in peisajul universitar §i de cercetare national si
international.

Raspund: Prorector CSIR, Echipa SIMPRO
Termen: Octombrie, 2018

Co-organizarea in luna mai, la Nole, in Sicilia (Italia) a Platformei de
cooperare publici-privatd pentru zona mediteraneeani ,,Provocari si solutii
pentru securitate Tn cyberspatiu”, Tn continuarea parteneriatului UP cu Swiss
WebAcademy initiat si materializat In anul 2017 prin doua evenimente de referinta,
co-organizate la Sibiu (septembrie 2017) si Porrentruy, Elvetia (decembrie 2017).
Raspund: Rectorul Universitatii din Petrosani, Prorectorul CSIR

Termen: Mai, 2018

Continuarea negocierilor cu BALKAN ENVIRONMENTAL ASSOCIATION

(B.EN.A.) pentru ca UP sa devind co-organizator al B.EN.A. Conference on
ENVIRONMENTAL ENGINEERING AND SUSTAINABLE
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DEVELOPMENT, cu publicare de articole selectate in ISI Journal of
Environmental Protection and Ecology de catre cercetatori din UP.

Raspund: Prorector CSRI, Coordonator CRIDE

Termen: Noiembrie, 2018

Valorificarea completd si eficientd a accesului la fondul resurselor electronice
prin maximizarea numdrului de cadre didactice logate si de utilizatori efectiv ai
serviciilor Clarivate Analitics (ISI Web of Science si SCOPUS), actualizarea
repertoriului bazelor de date (ANELIS +), achizitia cartilor electronice,
dezvoltarea colectiei digitizate a bibliotecii; dezvoltarea tehnologiilor
informationale destinate facilitarii si extinderii accesului la serviciile bibliotecii.
Réspund: Prorector CSRI, Consiliul de Administratie

Termen: lunie, 2018

Optimizarea activitatii de evaluare a cercetarii stiintifice a cadrelor didactice din
universitate in baza Metodologiei de finantare stabilita de CNFIS, participarea la
elaborarea rapoartelor de autoevaluare institutionald ce vor fi solicitate pe parcursul
anului.

Raspund: Prorector CSIR, CCMPITT

Termen: Permanent

Reluarea i stimularea procesului de postare a facilititilor (laboratoarelor) de
cercetare stiintifica ale Universitatii din Petrosani in Registrul Infrastructurilor de
Cercetare din Roménia (ERRIS - Engage in the Romanian Research Infrastructures
System), cu implicarea explicitd a directorilor de departamente in acest proces.
Raspund: Prorector CSIR, Prodecani cercetare

Termen: lunie, 2018

Elaborarea argumentatd de propuneri citre CA si Senatul universitatii privind
dezvoltarea institutionalda aferentd cercetarii stiintifice: organizarea,
reorganizarea si dezvoltarea unitatilor de cercetare.

Raspund: Prorector CSIR, Departament CCMPITT

Termen: Permanent

Accelerarea ratei de crestere a indicilor Hirsch in bazele de date relevante CNFIS
inclusiv prin stabilirea si mentinerea unui flux informational actualizat privind
revistele ISI si BDI care nu percep taxe de publicare, alte oportunitati de publicare;
conferinte nationale/internationale accesibile, pe domenii de interes; apeluri de
proiecte, granturi (Orizont 2020 - POC, PN CDI Il etc).

Raspund: Prorector CSRI, Prodecani facultati

Termen: Semestrial

Stimularea atragerii cadrelor didactice/cercetdtorilor/doctoranzilor la participarea
periodicd la webinare i training-uri privind teme de interes in zona
cercetarii/publicarii (accesare baze date, Researcher ID, ORCID, ResearchGate;
elemente simple de scientometrie; mod de redactare a unui articol in functie de
nivelul revistei vizate).

Raspund: Prorector CSRI, Prodecani facultati

Termen: Semestrial

14/34



Revigorarea activititii Consiliului Cercetarii Stiintifice si diversificarea tintita,
corelata cu celelalte obiective institutionale, a paletei de activitati de management al
cercetarii coordonate de Departamentul de Administrare a Activitatilor de Cercetare
Stiintifica.

Raspund: Prorector CSRI, Consiliul de Administratie, DAACS

Termen: Decembrie 2018

Sprijinirea consolidarii institutionale a Scolii Doctorale din UP ca important

agent de generare de cercetare stiintifica originala, prin:

a) acreditarea ARACIS a Scolii Doctorale;

b) sprijin acordat pentru obtinerea abilitarii si astfel, a atestarii unor noi conducatori
de doctorat, dintre cadrele didactice cu performante deosebite in activitatile
didactice si de cercetare;

C) continuarea ofertei de perfectionare prin studii universitare de doctorat pentru
doctoranzii din strainatate;

d) aplicare, ca practica recomandata institutional, a invitarii de referenti stiintifici din
straindtate, la evaluarea tezelor de doctorat si sustinerea lor publica;

e) consolidarea corpului de conducatori stiintifici de doctorat (cooptarea unor
personalitati stiintifice din afara UP, prin asociere la IOSUD UP).

Raspund: Prorector CSRI, Director Scoala Doctorala
Termen: Decembrie 2018

Promovarea, sprijinirea §i coordonarea organizarii manifestarilor stiintifice
studentesti, care se vor desfasura in luna mai 2018: Simpozionul “Student-Stiinta-
Societate”, organizat de Facultatea de Stiinte; Manifestarea stiintifica ”Zilele Tehnicii
Studentesti” organizata de Facultatea de Inginerie Mecanica si Electrica; Simpozionul
”Geoecologia” derulat la Facultatea de Mine.

Raspund: Prorector CSRI, Prorectorul cu Managementul Universitar Proiectele
europene si internationale, Decani Facultati

Termen: Mai 2018

Asigurarea continuitdtii postarii ofertelor de cercetare ale colectivelor, centrelor si
laboratoarelor de cercetare pe Sistemul Electronic de Achizitii Publice (SEAP).
Raspund: Prorector CSRI, Serviciul Investitii si Achizitii

Termen: Permanent

Dezvoltarea activititilor de cercetare in parteneriat cu mediul economic sau
institutii publice nationale sau internationale si stabilizarea cadrului organizatoric
necesar pentru elaborarea, derularea si implementarea proiectelor de cercetare-
dezvoltare

Raspund: DAACS, CCMPITT, Prodecani facultéti

Termen: Permanent

Stimularea participdrii la conferinte internationale de vdrf, din strdindtate, cu
vizibilitate sporitd, cele mai reputate in diferitele domenii de specializare/ierarhizare
(IS1 Proceedings, IEEE sau similare, functie de domeniu).

Raspund: Prorector CSRI, Decani, Directori departamente

Termen: Permanent
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Stabilirea unei politici de dezvoltare si formare a resurselor umane pentru
activitatea de cercetare prin implicarea in activitatile de cercetare a unui numar cat
mai mare de cadre didactice, studenti, masteranzi si doctoranzi.

Raspund: Directori departamente, Director Scoala Doctorala, Conducatorii stiintifici

de doctorat

Termen: Permanent

Dezvoltarea unui sistem de management al informagiilor din UP, care sa permita
schimbul de idei si sa faciliteze raportarile si statisticile; asigurarea premiselor pentru
raportarea online a rezultatelor activitatii de cercetare.

Raspund: Prorector CSRI, Consiliul de Administratie

Termen: Decembrie 2018

Monitorizarea rezultatelor cercetarii obtinute de cadrele didactice prin raportarea
individuala.

Raspund: Prorector CSRI, Prodecani facultati, Directorii de departamente

Termen: Permanent

Intocmirea unor tinte de publicare, In reviste aflate In zona superioari a factorilor de
impact si scorului de influenta (,,rosu-galben”), pe domenii de specializare/ierarhizare,
dar si 1n alte publicatii periodice indexate in Baze de Date Internationale.

Raspund: Prorector CSRI, Consiliul de Administratie

Termen: Permanent

Monitorizarea indeplinirii normelor de cercetare din Fisa sinteticd anuald de
normare a activitatii de cercetare stiingifica.

Rispund: Prorector CSRI, Prorector Invatimant, Decani facultati, Directorii de
departamente
Termen: Septembrie 2018

Atragerea de resurse financiare pentru infrastructura de cercetare prin contracte
de cercetare, servicii, donatii §i sponsorizari.

Raspund: Prorector CSRI, DAACS
Termen: Permanent

Identificarea si crearea unor poli de cercetare interdisciplinard, cu vizibilitate
nationald i internationald, pentru a asigura o partajare a cunostintelor Intre
cercetatorii cu experienta si tinerii cercetatori din domenii diferite.

Raspund: Prorector CSRI, CCMPITT
Termen: Octombrie 2018

Sprijinirea initiativelor de organizare (In co-parteneriat) a unor Conferinte/
Manifestari stiintifice internationale de prestigiu (itinerante), organizate sub
egida unor organizatii profesionale reputate si care au un istoric de indexare ISI
a lucrarilor.

Raspund: Prorector CSRI, CCMPITT

Termen: Permanent
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Valorificarea rezultatelor cercetdrii, prin diseminarea acestora in publicatiile
periodice ale universitiatii. Se va continua adoptarea de masuri de crestere a
responsabilitatii si competentelor boardului editorial al publicatiilor UP, de
imbunatatire a calititii referentierii stiintifice si de imbunatatire a infrastructurii
tehnice in vederea cresterii calitatii tehnice a publicatiilor.

Rispund: Directori de departamente, Editori publicatii

Termen: Trimestrial sau anual

Construirea unui parteneriat la nivelul UP pentru realizarea unei reviste cu
caracter interdisciplinar din aria domeniilor arondate domeniului- Stiinte
Ingineresti: Revista de Stiinte Ingineresti Aplicate (Journal of Applied Engineering
Sciences), cu sustinerea financiara din bugetul consolidat al UP, prin colaborarea
Facultatii de Mine si a Facultatii de Inginerie Mecanica si Electrica, cu aparitie
bianuald, care sa vizeze o indexare internationald pana in 2020 in bazele de date
internationale recunoscute.

Raspund: Prorector CSRI, Decani facultati Mine si IME

Termen: Decembrie 2018

Rationalizarea utilizarii fondurilor atrase din granturi/contracte de cercetare, prin
evidentierea/ urmarirea distincta (pe elemente de cheltuieli) a modului in care a fost
cheltuita regia aferenta acestora pe parcursul fiecarui an bugetar, intocmirea ca atare a
raportului legal prevazut (LEN, art. 190) si publicarea acestuia pe site-ul universitatii
la sfarsitul fiecdrui an bugetar.

Raspund: Prorector CSRI, Prorector Management universitar

Termen: Permanent

Asigurarea fondului de carte in Biblioteca Universititii, stabilirea necesarului de
abonamente la publicatii de specialitate si baze de date aferente tuturor
programelor de studiu.

Raspund: Prorector CSRI, Prorector Management universitar, Director Biblioteca
UP; Decani facultati

Termen: Semestrial

Actualizarea permanenta a informatiilor privind activitatea de cercetare
stiintifica pe pagina web a Universitatii. Actualizarea site-ului Universitatii cu
anunturi privind competitiile de proiecte lansate si diseminarea informatiilor legate de
acestea.

Raspund: CCMPITT, Biroul Informatizare

Termen: Permanent

Organizarea unor intdlniri de lucru cu agentii economici in vederea semnarii unor
noi contracte (cercetare, prestari servicii, participari la proiecte de cercetare etc.) sau
dezvoltarii colaborarilor existente.

Raspund: Prorector CSRI, Centrul de relatii cu mediul de afaceri i dezvoltare spin-
off, Decani facultati

Termen: Semestrial

Lansarea unor teme de dizertatie sau de doctorat in colaborare cu agentii
economici interesati.
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Raspund: Prorector CSRI, Centrul de relatii cu mediul de afaceri si dezvoltare spin-
off, Decani facultati
Termen: Semestrial

e TIncheierea a minim unui acord de parteneriat cu un Institut National de
Cercetare pentru infiintarea unui grup de cercetare comun cu UP.
Raspund: Prorector CSRI, DAACS
Termen: Semestrial

e FElaborarea si transmiterea unor chestionare pentru identificarea nevoilor si
solicitarilor agentilor economici care desfasoara activitati inovative.
Raspund: Prorector CSRI, Centrul de relatii cu mediul de afaceri si dezvoltare spin-
off, Decani facultati
Termen: Semestrial

e [Intarirea structurilor de cercetare, prin integrarea in structurile de cercetare ale UP a
unui numar semnificativ de specialisti cu recunoastere nationala si internationald cu
statut de cercetdtori asociati sau cercetatori asociati onorifici.

Raspund: Prorector CSRI, Director Scoala doctorala
Termen: Permanent

6. PLANUL OPERATIONAL PRIVIND RELATIILE INTERNATIONALE ALE
UNIVERSITATII

Internationationalizarea invatdmantului superior reprezintd pentru Universitatea din
Petrosani una dintre prioritati, fiind un proces care se reflectd la nivelul principalelor sectoare de
activitate, si anume educatia, cercetarea, legatura cu societatea, promovarea valorilor specifice
UP. La baza internationalizdrii UP stau trei principii, si anume principiul abordarii
coparticipative, principiul abordarii integrative, respectiv principiul abordarii axiologice.
Ghidati de aceste principii, precum si de principiile generale statutate in Carta UP, ne propunem
sa atingem o serie de obiective, declinate pe cele patru domenii majore ale internationalizarii, si
anume activitatea didactica, activitatea de cercetare, reputatia academicd si managementul
institutional.

In ceea ce priveste activitatea didacticd, ne propunem indeplinirea a doua obiective majore, si
anume:

e Cresterea cantitativa si calitativd a mobilitdtilor de studii, atat incoming, cat si
outgoing, prin largirea portofoliului de cursuri oferite in limbi de circulatie
internationald, promovarea acestora prin mijloace specifice, simplificarea procedurilor
de admitere la studii pentru studentii internationali etc.

e Cresterea numdrului de mobilitati de practica si de predare, atat incoming, cat si
outgoing, prin extinderea parteneriatelor universitate —mediu de afaceri, acordarea de
sprijin logistic si financiar pentru implementarea acordurilor bilaterale viabile etc.

In domeniul cercetirii, eforturile vor fi concentrare pentru atingerea urmitoarelor doud obiective
majore:

e Transparentizarea si eficientizarea sprijinului acordat de catre UP pentru mobilitati
externe 1n vederea participdrii la manifestari internationale dedicate cercetarii stiintifice,
precum si pentru organizarea evenimentelor stiintifice la nivel institutional, coroborat cu
simplificarea procedurilor birocratice in acest sens;
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e Consolidarea bunelor practici internationale, precum si a colaborarii cu Asociatia Alumni
in vederea organizari de evenimente stiintifice.

Cel de-al treilea domeniu de activitate care priveste asigurarea reputatiei academice are in
vedere atingerea urmatoarelor obiective:

e Diseminarea rezultatelor cercetarii, precum si a actiunilor academice cu impact
international (conferinte, colocvii, seminarii, etc);

e Implicarea Editurii Universitas n procesul de internationalizare prin publicarea de carti in
limbi de circulatie internationald, coeditari cu edituri universitare sau de profil stiintific
din strainatate, etc.

In domeniul managementului institutional, se propune ca obiectiv principal colaborarea dintre
structurile institutionale implicate in procesul de internationalizare, astfel incat sa poata fi
asiguratd o evidentd centralizatd a actiunilor aferente acestui domeniu, precum si o analiza
periodica a situatiei internationalizarii.

In cadrul universitatii exista actualmente cca. 65 de protocoale de colaborare cu institutii
de invatamant superior din strdindtate axate pe domeniul educatiei si cercetarii stiintifice. Doar Tn
anul 2016 au fost semnate §i au intrat in vigoare 6 noi astfel de acorduri de parteneriat cu
universitati din strainatate.

Procesul de internationalizare va trebui sa ocupe, in continuare, o pozitie centrald in
cadrul misiunii universitatii, a politicii si ale activitatilor de baza. Dar cresterea numarului de
studenti strdini si introducerea de programe de studii cu predare intr-o limba strdind necesita
internationalizarea personalului didactic si auxiliar, atat la nivel de discipline, cat si la nivel de
Facultati. In contextul largirii cadrului de colaborare in domeniul cercetarii stiintifice si al
cresterii vizibilitdtii internationale a rezultatelor obtinute se vor crea premisele stabilirii de relatii
de colaborare cu alte universitdti, institute de cercetare, asociatii profesionale recunoscute pe
plan international.

O componenta majord este programul Erasmus+ care se desfasoara in Universitate, fiind
cel mai important program de mobilitate si cooperare la nivelul invatamantului superior din
Uniunea Europeand. Biroul Erasmus+ a fost reorganizat, s-au implementat noi proceduri si au
fost actualizate vechile proceduri, au fost prelungite Acorduri bilaterale si au fost incheiate altele
noi.

Activitatile promovate de Centrul pentru Relatii Internationale §i Dezvoltare Europeana
(CRIDE) vor avea urmatoarele directii de dezvoltare:

a) promovarea i diseminarea In plan international a bunelor practici ale Universitatii din
Petrosani;

b) reprezentarea la evenimentele specifice cu referire la activitatea universitatii in mediul
international;

c) cresterea permanenta a numarului parteneriatelor internationale (academic si nu numai) atat in
plan european cat si extra-european;,

d) furnizarea de informatii pertinente si in regim de permanentd managementului Universitatii
din Petrosani cu privire la evolutia si structura mediului international in care universitatea isi
desfasoara activitatea precum si cu privire la oportunitatile de dezvoltare si colaborare in plan
international;

e) suport logistic in vederea realizdrii de evenimente la nivel international — conferinte,
workshop-uri, seminarii de diseminare bune practici;

f) sprijinirea permanenta a implicarii personale a mediului intern al universitatii (studenti, corp
profesoral si administrativ) la dezvoltarea in plan personal a relatiilor cu partenerii internationali
consacrati sau potentiali ai universitatii.
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Totodata, CRIDE va detine competente si atributii in ceea ce priveste:
a. coordonarea activitatilor legate de administrarea portofoliului de acorduri bilaterale de
cooperare internationala,
b. sustinerea demersurilor cu caracter international de la nivelul facultatilor, avand in vedere
dezvoltarea si Intdrirea acelor cooperari zonale care sa fructifice toate oportunitatile de cooperare
si colaborare stiintificd si academica oferite de calitatea Romaniei de membru al Uniunii
Europene si de caracterul international al Universitatii;
c. coordonarea, din punct de vedere tehnic, a activitatilor desfasurate de UP in domeniul relatiilor
internationale;
d. participarea la negocieri cu institutii internationale;
€. avizarea proiectelor acordurilor, conventiilor si a altor intelegeri internationale propuse spre
incheiere de catre structurile aflate in subordinea sau coordonarea UP, cu structuri similare din
alte state ori cu entitati aflate sub jurisdictia altor state;
f. sprijinirea activitatilor menite sa conduca la dezvoltarea relatiilor cu institutii sau entitati
similare din alte tari, asigurand sustinerea si promovarea intereselor UP in relatia cu acestea;
g. colaborarea cu facultatile din cadrul UP si acordarea de sprijin in demersurile cu caracter
international;
h. evidenta activitatilor desfasurate in cadrul relatiilor de colaborare dintre structurile UP si
entitati similare din alte state;
i. formularea de propuneri inaintate Rectorului pentru initierea, semnarea, aprobarea, acceptarea
sau renuntarea la Intelegerile internationale ale UP cu structuri similare din alte téri, asigurand
consultarea altor institutii in vederea obtinerii avizelor necesare.

Masurile, actiunile §i responsabilitatile implicate in domeniul relatiilor internationale
pot fi sistematizate dupa cum urmeaza:

o Realizarea paginii proprii pe site-ul UP a Centrului de Relatii Internationale si
Dezvoltare Europeanad.
Raspund: Prorector CSRI, Coordonator Centru de Relatii Internationale si
Dezvoltare Europeand (CRIDE)
Termen: Mai 2018

e Concentrarea eforturilor de imbunatitire a indicatorilor de internationalizare
specifici clasificarii U-Multirank: predare in limbi strdine, mobilitati studentesti,
personal strdin angajat, doctoranzi strdini, cercetare in colective internationale,
proiecte cu finantare internationala.

Rispund: Prorector CSRI, Prorector Invitimant si Asigurarea Calitatii, Coordonator
CRIDE
Termen: Permanent

e Programul de burse doctorale va fi orientat in asa fel incdt sa aducd cit mai multi
tineri cercetdtori performanti din afara tarii. Prin prezenta si activitatea lor in UP,
acesti tineri pot contribui atat la cresterea indicatorilor de performantd (publicand
lucrari, participand la conferinte internationale) cat si la cresterea vizibilitatii si la
repunerea pe harta internationala a UP. Ei pot deveni vectori de popularizare a
activitatii UP pe plan international.

Raspund: Coordonator CRIDE, Director Scoald doctorala
Termen: Septembrie 2018
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Cresterea numarului de colaborari cu institutii prestigioase din tard si strdindatate.
Organizarea de evenimente internationale (conferinte, colocvii, workshopuri, master-
class), incurajarea participarii cadrelor UP la manifestari internationale, organizarea
de evenimente bilaterale cu institutii internationale, cresterea numarului de profesori
invitati si bursieri veniti din strdinatate.

Rispunde: Coordonator CRIDE

Termen: Septembrie 2018

Organizarea International Week, eveniment care ca scop reunirea invitatilor de la
universitati partenere din strdinatate, organizarea de dezbateri, prezentari, mese
rotunde unde participantii pot Tmpartasi din informatiile specifice fiecarui sistem de
invatamant, respectiv pot pune bazele unor relatii de cooperare solide. Acest
eveniment urmdreste ca finalitate intdrirea partenriatelor existente, precum si
deschiderea unor noi directii de colaborare cu noi parteneri.

Rispunde: Director Birou Erasmus+

Termen: Mai 2018

Organizarea Erasmus Open Doors/ Erasmus Open Day, actiune prin intermediul
careia vor avea loc activitati de: informare cu privire la oportunitdti de finantare din
programul Erasmus+; informare cu privire la oportunitati de mobilitati studentesti si
de personal universitar Erasmus+ KA1 in anul universitar 2017/2018 semestrul II si
anul universitar 2018/2019; prezentari de rezultate obtinute in cadrul mobilitatilor
efectuate, impresii, recomanddri; promovarea mobilitatilor Erasmus+ de catre
promotori Erasmus+ . La activitate vor fi invitati toti studentii si personalul
universitar care formeaza grupul tintd al persoanelor interesate de programul
ERASMUS+.

Raspunde: Director Birou Erasmus +

Termen: Semestrial (martie/octombrie 2018)

Gazduirea si facilitarea logisticd a organizdrii de workshopuri exploratorii dedicate
construirii de aplicatii la proiectele europene. Participarea la workshopurile
organizate de autoritdtile finantatoare etc.

Raspund: Coordonator CRIDE, Director CCMPIT

Termen: Septembrie 2018

Realizarea de documente solicitate la nivel de universitate, Ministerul Educatiei,
ARACIS, etc. care sa descrie activitatea desfisurata In domeniul relatiilor
internationale.

Raspund: DAACS, Coordonator CRIDE

Termen: Permanent

o Dezvoltarea relatiilor de cooperare internationala pe plan academic si de cercetare
stiintificA cu  universitafi partenere, organizatii guvernamentale si
neguvernamentale, intreprinderi si fundatii internationale.

Rispund: Prorector CSRI, Coordonator CRIDE
Termen: Semestrial

Dezvoltarea de noi acorduri institutionale de colaborare cu universititi, asociatii
profesionale si foruri stiintifice din strdindtate (minim 3 acorduri in 2018);
extinderea cadrului de colaborare internationald va implica semnarea de noi acorduri
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de colaborare si parteneriat cu Universitati din Europa, Asia, Africa si America
Latina, in scopul constituirii unei retele de cercetare care sa eficientizeze demersurile
de accesare a fondurilor europene din cadrul programului Orizont 2020.

Raspund: Prorector CSRI, Coordonator CRIDE

Termen: Decembrie 2018

e Cresterea numarului de afilieri la organizatii cu profil academic, si/sau societati
stiintifice internationale, ori asociatii de profil.
Raispund: Prorector CSRI, Prorector Management Universitar, Coordonator CRIDE
Termen: Permanent

e Sprijinirea studentilor strdaini pentru integrare academicd si sociald.
Réspunde: Compartiment ,,Studenti strdini”
Termen: Permanent

e Colectarea §i punerea la dispozitie a informatiilor pentru tipdrirea de brosuri,
pliante, anunturi, etc. in limbi straine si, intai de toate, pentru actualizarea site- ului
in limba engleza.

Raspund: Coordonator CRIDE, Decani, Centrul Lingvistic Eurolanguage
Termen: Permanent

e Continuarea atragerii de personalitati stiintifice din striinatate spre cooperarea cu
UP in calitate de profesori asociati sau invitati si onorarea celor care s-au implicat activ
in cooperarea cu UP, prin acordarea titlurilor de Dr. Honoris Causa sau Profesor
Onorific.

Raspund: Prorector CSRI, DAACS, CCMPITT, Decani.
Termen: Permanent

e Schimburi de bune practici in domeniul relatiilor internationale cu universitati din
tard si straindtate (minim 3 schimburi Tn 2018)
Raspunde: Coordonator CRIDE.
Termen: Permanent

e Promovarea programelor didactice si de cercetare ale universitatii si in afara tarii
Raspunde: Coordonator CRIDE.
Termen: Permanent

e Initierea §i dezvoltarea unui parteneriat activ cu filialele Asociatiilor profesionale
si stiintifice nationale de interes in vederea integrarii Universitatii in retele
colaborative internationale, inclusiv pentru obtinerea de sprijin logistic si de
functionare, donatii, sponsorizdri etc.

Raspund: Prorector CSRI, Coordonator CRIDE
Termen: Permanent

o Cresterea numdrului de participdari efective la manifestiri academice si/sau
stiintifice internationale. Diseminarea mai eficientd a programelor internationale in
care UP este institufie organizatoare sau partenera.

Rispund: Coordonator CRIDE, Decani, Directori de Departamente
Termen: Permanent
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7.

Dezvoltarea facilitatilor pentru primirea de profesori invitati sau asociati,
cercetatori stiintifici si studenti sau doctoranzi din strainatate

Raspund: DGA, Sef Serviciul Patrimoniu

Termen: Permanent

Intensificarea cooperdrii cu institutii din strdindtate in cadrul Programului
ERASMUS+, Actiunea KA 1 (proiecte de mobilitate studenti/cadre didactice);
Coordonarea mobilitatilor studentesti si ale staff-ului, informarea comunitatii din
universitate asupra oportunitatilor de mobilitate outgoing.

Raispunde: Director Birou Erasmus+

Termen: Permanent

Desfasurarea de activitati de documentare si pregatire in vederea depunerii
candidaturii pentru proiectele Erasmus+ 2019/2020: proiecte de mobilitate pentru
invatamantul superior cu tarile programului (tari din UE) KA 103 si proiecte de
mobilitate pentru invatamantul superior cu tarile partenere (din afara UE: Asia, Africa,
America de Sud), precum si proiectele de parteneriat strategic in domeniul universitar
isi propun sa sprijine dezvoltarea, transferul si/sau implementarea de practici
inovatoare, precum si implementarea de inifiative comune cu scopul promovarii,
cooperdrii, Tnvatarii reciproce (peer learning) si schimbului de experientd la nivel
european. (Actiunea cheie KA 2)

Raspunde: Director Birou Erasmus+

Termen: Decembrie 2018

Cresterea numarului de studenti incoming, precum si de cadre didactice si staff
neacademic incoming prin mobilititi Erasmus+. Gestionarea mobilitatilor Inbound
Teaching sau Training Staff 2017-2018 in cadrul acordurilor inter-institutionale:
intocmire documente sosire si plecare, cazare etc.

Raspunde: Director Birou Erasmus+

Termen: Semestrial

Centralizarea §i actualizarea bazei de date cu contactele academice institutionale
internationale ale Universitatii din Petrosani

Réaspunde: Coordonator Centru de Relatii Internationale si Dezvoltare Europeana
Termen: 30 martie 2018

Informarea despre actiunile de internationalizare si despre activititile CRIDE
Raspunde: Coordonator CRIDE
Termen: permanent

Identificarea zonelor prioritare de interes pentru recrutarea de studenti
internationali (UE si non -UE) prin analize calitative ale educatiei in diverse spatii
geografice si stabilirea avantajelor competitive ale UP: Asia Centrala, Asia de Est,
America Latina, Nordul Africii.

Raspunde: Coordonator CRIDE

Termen: permanent

PLANUL OPERATIONAL PRIVIND MANAGEMENTUL UNIVERSITAR,

IMAGINEA ST RELATIILE CU MEDIUL EXTERN
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7.1. Managementul universitar

Tn contextul socio-economic actual, Universitatea din Petrosani are ca obiectiv strategic
mentinerea unei universititi a judetului Hunedoara, pentru a oferi un cadru reindustrializarii
prin educatie al judetului. Regiunea de Vest este a doua cea mai dezvoltata regiune a tarii, dupa
Bucuresti. In regiunea Vest, rata somajului in randul persoanelor cu un nivel scizut de educatie -
8,6%, este aproape dubld fatd de cea inregistratd la persoanele cu educatie superioard - 4,4%.
Aceste cifre sugereaza faptul ca in regiunea Vest se ofera mai multe locuri de munca ce necesita
o pregitire superioara. In acelasi context, dupa gradul de urbanizare, judetul Hunedoara ocupa
primul loc 1n cadrul regiunii Vest si locul al doilea la nivel national dupd Bucuresti, si, prin
urmare, poate sa se dezvolte in viitor doar printr-0 reindustrializare la nivel urban.

Avand 1n vedere ca unica solutie viabila poate fi doar suplimentarea costurilor per student
echivalent, in conditiile in care Valea Jiului se depopuleaza anual, si implicit bazinul de studenti
absolventi ai celor 9 licee ai Viii Jiului scade an de an prin pardsirea zonei alaturi de familiile
disponibilizate din activitatea miniera, se propun o serie de solutii pentru cresterea veniturilor dar
st reducerea cheltuielilor Universitdtii din Petrosani.

Masuri ce vizeaza cresterea veniturilor:

» Atragerea unui numar de circa 200 de studenti strdini fie bursieri ai statului roman, fie
finantati pe cont propriu valutar. In acest sens, s-a acreditat anul pregatitor de limba
romand precum si doud programe de masterat in limba englezd in domeniul de nisa
minier;

» Atragerea unui numadr de circa 10 de studenti doctoranzi straini finantati pe cont propriu
valutar;

» Cresterea numarului de studenti fizici bugetati care urmeaza nivelul I de pregatire
pedagogica;

» Largirea ofertei educationale pentru atragerea studentilor la noi specializari in regim de
taxa;

» Diversificarea ofertei de cursuri postuniversitare;

» Reducerea abandonului scolar pentru anul I de studii si prin continuarea programului
ROSE.

Masuri ce vizeaza reducerea cheltuielilor:

» Continuarea reducerii numarului de posturi vacante, prin revizuirea planurilor de
invatamant si realizarea unor trunchiuri comune de discipline;

» Renuntarea partiald, pana la renuntarea totala la cadrele didactice asociate si folosirea
eficientd a corpului didactic de titulari;

» Reducerea cheltuielilor salariale pentru personalul nedidactic si administrativ prin
redistribuirea acestora spre activitatile de cercetare si remunerarea acestora in functie de
rezultate, adica din veniturile din cercetare;

» Reducerea cheltuielilor cu intretinerea prin conservarea unor corpuri de cladire ale
universitatii pe parcursul iernii;

» Instalarea de sisteme de monitorizare pentru masinile din parcul auto al universitatii si
contractarea de sisteme routex pentru consumul de carburanti.

7.2. Strategia de Marketing si de promovare a imaginii academice a Universitatii din

Petrosani are ca principal obiectiv promovarea imaginii institutiei si cresterea vizibilitatii
sale la nivel regional, national si international.
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In conditiile mediului turbulent actual, structurile manageriale ale universititilor moderne
imbatiseaza tot mai frecvent conceptia de marketing, punand in centul preocuparilor lor
cunoasterea nevoilor si asteptarilor studentilor, urmate de identificarea parghiilor care pot fi
utilizate in scopul satisfacerii acestor necesitati. Piata serviciilor educationale cunoaste o
dinamica accentuata care reflecta o crestere fara precedent in ultimii ani. Dezvoltarea economico-
sociala, globalizarea, revolutia informationald sunt fenomene reale si obiective care obliga
universitatile sd-si reconceapd misiunile si sa identifice solutii pentru a se adapta cit mai bine
exigentelor pietei. Abordarea de marketing a activitdtii de Invatdmant superior necesitd
identificarea, descrierea si acoperirea segmentelor de piatd la care unitatea de invatamant
superior se raporteaza si se conecteaza.

Obiectivele operationale propuse pentru anul 2018 sunt:

1. Re branding pentru imaginea UPET prin elaborarea unui pachet de promovare
mult mai atractiv + 70 de ani de invatimant universitar la Petrosani:
» Folosirea evenimentului UPET — 70 de ani ca imagine de re branding;
> Elaborarea unui portofoliu mai bogat de promovare al imaginii UPET (pe langa
pliante, afise si spoturi video se va adduga un pliant) .

2. Internationalizarea invitimaintului superior din cadrul Universititii din Petrosani,
care se va realiza prin:

» Structurarea unui colectiv dedicat relatiei cu studentii strdini;

» Admiterea in numar tot mai mare a studentilor la studiile de doctorat in limba
engleza;

» Realizarea de materiale de promovare a ofertei academice a universitatii in limba
engleza;

» Participarea la targuri educationale internationale;

» Structurarea unui colectiv mixt studenti-profesori dedicat promovarii imaginii
UPET 1n Republica Moldova.

3. Lansarea ofertei academice a UPET catre judetele limitrofe (Gorj, Vilcea, Caras-
Severin si Alba), care se va realiza prin:

» Se va accentua avantajul competitiv al Universitatii din Petrosani dat de costuri de
studii si cazare reduse si facilitati oferite studentilor comparativ cu universitatile din
zZona;

» Structurarea unui colectiv mixt studenti-profesori dedicat promovarii imaginii
UPET 1n judetele Gorj si Valcea (colectiv 10 de cadre didactice + 3 studenti);

» Structurarea unui colectiv mixt studenti-profesori dedicat promovarii imaginii
UPET in judetele Caras-Severin si Alba (colectiv 10 de cadre didactice + 3
studenti);

» Organizarea Caravanei UPET Editia 1 — Rovinari — Ticleni — Turceni — Motru.

4. Consolidarea Universititii din Petrosani ca Universitate a Viii Jiului, care se va
realiza prin:

» Se vor derula actiuni continue in cele 9 licee ale Vaii Jiului pentru a pastra un numar cat
mai mare de tineri absolventi de liceu, in Valea Jiului la Universitatea din Petrosani,
pentru a stopa depopularea zonei si a creste nivelul de calificare al fortei de munca locale;

» Promovarea imaginii UP prin canalele de media locale (TV, radio si presa scrisd) si retele
de socializare,

» Dezvoltarea relatiilor de colaborare cu mediul preuniversitar prin vizite bianuale la
clasele XI si XII;
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» Vizite periodice la liceele ai caror absolventi, in mod traditional, opteaza pentru cursurile
universitatii noastre; mentinerea legaturii cu firmele care angajeaza in mod traditional
absolventii nostri, precum si cu cele care sprijina procesul stiintific si didactic.

5. Consolidarea Universitatii din Petrosani ca universitate a judetului Hunedoara se
va realiza prin acreditarea unei extensii universitare in Municipiul Deva.

In municipiul Deva, cea mai mare parte a populatiei provine din judet, locuitorii nu au
venit in mod fortat in anii '60-'90, asa cum s-a intdmplat in zonele miniere sau siderurgice, deci
este putin probabil sa migreze in viitor. Astazi in Municipiul Deva si zonele limitrofe se prezinta
la examenul de Bacalaureat peste 2000 de elevi, 800 dintre acestia numai in municipiul Deva.
Pentru ca judetul nostru si orasele importante ale judetului sa devind mai puternice, pentru a
stopa migratia prin educatie oferind o sansa prin educatie superioard unui numar cat mai mare de
tineri, Universitatea din Petrosani isi propune acreditarea unei extensii universitare in Municipiul
Deva.

In acest demers, Universitatea din Petrosani isi propune acreditarea a cel putin trei
programe de studii din domeniile stiintelor ingineresti, economice si administrative, iar In
vederea demararii procedurilor de acreditare se va apela la sprijinul Consiliului Local al
Municipiului Deva, pentru a ne acorda in regim de comodat pentru o perioada de minimum 5 ani
a unui spatiu adecvat derularii activitatilor didactice universitare.

7.3. Strategia de consolidare a relatiei cu partenerii sociali ai Universitatii din
Petrosani (studenti, mediu de afaceri si autorititi locale) are ca principal obiectiv intarirea
pozitiei de lider regional informal al universitatii dar si de consolidarea a relatiei dintre
studenti si institutie.

Consolidarea relatiei cu studentii este absolut necesara avand in vedere abandonul scolar
tot mai crescut dar si motivarea suplimentara necesara pentru studentii valorosi si implicati n
activitatea UP.

Obiective

1. Colaborarea UP — mediu de afaceri se va concretiza prin elaborarea de proiecte
comune finantate din fonduri structurale si guvernamentale in parteneriat mediul de
afaceri;

2. Colaborarea UP — administratii locale se va concretiza prin elaborarea de parteneriat
in scopul elaborarii de proiecte comune UP— CJH, respectiv depunerii de proiecte
europene — POR si POC;

3. Colaborarea UP — ONG -uri se va concretiza prin elaborarea parteneriate in scopul
depunerii de proiecte europene - POCU;

4. Consolidarea relatiei studenti — UP se va realiza prin derularea de proiecte in
parteneriat cu studentii.

5. Constituirea unei conventii sau consortiu al organizatiilor studentesti existente la

nivelul UP - LSUP, UPSU si ASB in vederea derularii de proiecte comune. Vor fi inclusi

in consortiu si sefii de grupa de la nivelul UP.

6. Informarea, prin responsabilii de programe de studii, prin tutori, reprezentanti ai

studentilor in Consiliul Facultatii, cu privire la regulamentele Universitatii, la drepturile

si obligatiile studentilor.

7.4. Plan de actiune si calendar

26/34



Pornind de la necesitatea construirii unei imagini favorabile a institutiei noastre de
invatamant, avand drept ax central brandul UPET, Prorectoratul cu Managementul Universitar,
Proiecte europene si internationale urmareste realizarea urmatoarele actiuni:

Elaborarea unei strategii de marketing coerente in sfera comunicdrii institutionale
interne si externe.

Rispund: Prorectorul cu Managementul Universitar Proiecte europene si
internationale, Director Centru Marketing Universitar si Admitere

Termen: Permanent

Proiectarea si realizarea unor materiale de promovare atractive: brosuri, afise,
flyere, filme de prezentare etc.

Raspund: Prorectorul cu Managementul Universitar Proiecte europene si
internationale, Director Centru Marketing Universitar si Admitere

Termen: 1 Martie 2018

Organizarea de activitati de promovare a ofertei educationale a Universitatii din
Petrosani in randul absolventilor de liceu din zonda si din judetele limitrofe.
Raspund: Prorectorul cu Managementul Universitar Proiecte europene si
internationale, Director Centru Marketing Universitar si Admitere, Decani

Termen: 12 - 30 Martie 2018, 16 - 27 Aprilie 2018 (dupa vacanta) si 3-9 Mai 2018
(anterior festivitate 70 de ani).

Organizarea ”Saptamdanii Portilor Deschise” la Universitatea din Petrosani 18-21
aprilie 2018

Raspund: Prorectorul cu Managementul Universitar Proiecte europene si
internationale, Director Centru Marketing Universitar si Admitere, Decani.

Termen: 18 - 21 Aprilie 2018

Organizarea evenimentului ” 70 de ani de invatamdnt universitar la Petrosani”
10-12 mai 2018

Raspund: Conducerea Universitatii din Petrosani

Termen: 10 - 12 Mai 2018

Organizarea ,, Turneului de fotbal — Cupa Liceelor Editia a-4-a”— 18 mai 2018
Raspund: Prorectorul cu Managementul Universitar Proiecte europene si
internationale, Director Centru Marketing Universitar si Admitere, Colectivul de
Educatie fizica si sport

Termen: 18 Mai 2018

Organizarea manifestirii ,, Festivitatea Absolventilor — 29-31 Mai 2018 -
Petrosaniul oras universitar cu traditie si cu sperantd pentru viitor!” - Festivitatea
se va incheia cu Marsul Absolventilor pe traseul Corpul A Universitate — Jiul
Shopping Center — Primaria Petrosani - Teatrul Dramatic ID Sarbu

Raspund: Prorectorul cu Managementul Universitar Proiecte europene si
internationale, Director Centru Marketing Universitar si Admitere, Decani

Termen: 31 Mai 2018
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e Organizarea manifestarii "Zilele carierei” — 12-13 iunie 2018, in cadrul careia vor
fi comunicate actiuni si intreprinse informatii cu privire la: planificarea carierei,
realizarea profilului psiho-profesional al studentilor, simularea unui interviu de
angajare si formarea abilitatilor de comunicare.

Raspund: Prorectorul cu Managementul Universitar Proiecte europene si
internationale, Director Centru Centrul de informare, consiliere si orientare a carierei
Termen: 12 lunie 2018

o Consiliere asistata de calculator, Planificarea carierei §i Realizarea profilului
psiho-profesional utilizind bateria de aplicatii soft CASS++
Raspund: Prorectorul cu Managementul Universitar Proiecte europene si
internationale, Director Centru Centrul de informare, consiliere si orientare a carierei
Termen: Permanent

o Organizarea evenimentului “Zilele angajatorului”12-13 iunie 2018, un targ de
joburi care urmeaza sd aiba loc la Biblioteca Universitdtii din Petrosani. Vor participa
si vor interactiona cu studentii si absolventii, angajatori de top din zona Vaii Jiului,
din Timisoara si din Cluj Napoca.

Raspund: Prorectorul cu Managementul Universitar Proiecte europene si
internationale, Director Centrul pentru relatia cu mediul socio-economic.
Termen: 13 lunie 2018

e Dezvoltarea in continuare a modului in site-ul UP dedicat relatiei cu mediul de
business, ce va contine oferte de joburi si informatii utile viitorilor absolventi
Raspund: Prorectorul cu Managementul Universitar Proiecte europene si
internationale, Director Centrul pentru relatia cu mediul socio-economic.

Termen: Permanent.

8. PLANUL OPERATIONAL PRIVIND ACITIVTATEA ADMINISTRATIVA,

FINANCIARA SI DE RESURSE UMANE

In anul 2018 este planificati desfasurarea unor lucriri de consolidare, reabilitare si

modernizare a spatiilor de invitimant, a caminelor studentesti si a Restaurantului studentesc. In
detaliu, acestea sunt prezentate in continuare:

1.

e Consolidare Spatii de invatamant:

Consolidare Biblioteca si Centru de Calcul, valoare estimativa, 365.000 lei din care:
340.000 lei - buget si 25.000 lei - venituri proprii: reparatii fisura fatada laterala stanga,
conform solutiei stabilite de constructor si proiectant; reparatii interioare la incaperile de
la parter.

Raspunde: Serviciul Patrimoniu

Termen: decembrie 2018

¢ Reabilitare Spatii de invatamant:

Reabilitare Corp A, valoare estimativa, 910.000 lei din care: 900.000 lei - buget si 10.000
lei - venituri proprii: Reabilitarea spatiului tehnic destinat distribuitorului de caldura;
Anveloparea cladirii; Amenajari interioare; Reabilitare post transformare (secundar).
Raspunde: Serviciul Patrimoniu

Termen: decembrie 2018
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Reabilitare Corp B, valoare estimativa, 535.000 lei din care: 500.000 lei - buget si 35.000
lei - venituri proprii: Reparatii la fatade; Reparatii la incaperile de la parter; Amenajari
interioare; Reparatii la atelier.

Raspunde: Serviciul Patrimoniu

Termen: decembrie 2018

Reabilitare Corp C, valoare estimativa, 525.000 lei din care: 500.000 lei - buget si 25.000
lei - venituri proprii: Reabilitarea scarilor de acces principal; refacerea sistemului de
preluare a apei pluviale; Refacerea instalatiei de protectie impotriva trasnetelor si a
centurii de Tmpamantare; Reparatii interioare la Corp laboratoare.

Raspunde: Serviciul Patrimoniu

Termen: decembrie 2018

Reabilitare Corp D, valoare estimativa, 525.000 lei din care: 500.000 lei - buget si 25.000
lei - venituri proprii: Anveloparea cladirii; Lucrari la acoperis; Reparatii centura de
impamantare si paratrasnet

Raspunde: Serviciul Patrimoniu

Termen: decembrie 2018

Reabilitare Atelier Scoald, valoare estimativa, 210.000 lei din care: 200.000 lei - buget si
10.000 lei - venituri proprii: Lucrari de modernizare la pardoseala atelier; Anveloparea
fatadei cladirii; Reabilitarea acoperisului.

Raspunde: Serviciul Patrimoniu

Termen: decembrie 2018

Reabilitare Pavilion Laboratoare, valoare estimativa, 300.000 lei din care: 250.000 lei -
buget si 50.000 lei - venituri proprii: Lucrari de hidroizolatie si anvelopare a fatadei
cladirii si reabilitarea acoperisului; Reparatii interioare, zugraveli si vopsitorii;
Reabilitarea pardoselii; Compartimentari interioare; Reabilitarea instalatiei de alimentare
cu apa si canalizare.

Raspunde: Serviciul Patrimoniu

Termen: decembrie 2018

Reabilitare Baza Sportiva (Sald de Sport;Teren de rugby si fotbal), valoare estimativa,
450.000 lei din care: 400.000 lei - buget si 50.000 lei - venituri proprii: Reabilitarea
suprafetei de joc a terenului de rugby si fotbal; Reabilitarea bancilor de rezerva;
Tnlocuirea tabelei de marcaj; Anveloparea cladirii silii de sport; Montarea instalatiei de
protectie impotriva trasnetelor si refacerea centurii de Tmpamantare; Reparatii interioare
la vestiare, grupuri sanitare, dusuri si la sala de sport.

Raspunde: Serviciul Patrimoniu

Termen: decembrie 2018

Reabilitare Cabana Parang, valoare estimativa, 450.000 lei din care: 400.000 lei - buget si
50.000 lei - venituri proprii: Reabilitare sistem de impamantare; Reabilitare paratrasnet;
Reabilitare sistem de colectare a canalizarii; Reabilitare acoperis.

Raspunde: Serviciul Patrimoniu

Termen: decembrie 2018

¢ Reabilitare Camine, Cantina:
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Reabilitare Camin studentesc nr. 1, valoare estimativa, 300.000 lei - buget: Modernizare
grupuri sanitare; Acoperis; Lucrari de reparatii la fatadele cladirii (4 fatade); Reabilitarea
sistemului de canalizare; Reabilitarea retelei de alimentare cu apa rece.

Raspunde: Serviciul Patrimoniu

Termen: decembrie 2018

Reabilitare Camin studentesc nr. 2, valoare estimativa, 495.000 lei din care: 445.000 lei -
buget si 50.000 lei - venituri proprii: Acoperis; Zugraveli interioare; Centura de
impamantare, paratrasnet.

Raspunde: Serviciul Patrimoniu

Termen: decembrie 2018

Reabilitare Camin studentesc nr. 3, valoare estimativa, 450.000 lei din care: 400.000 lei -
buget si 50.000 lei - venituri proprii: Lucrari de amenajari interioare; Centura de
impamantare, paratrasnet.

Raspunde: Serviciul Patrimoniu

Termen: decembrie 2018

Reabilitare Camin studentesc nr. 4, valoare estimativa, 250.000 lei - buget: Acoperis;
Lucrari de reparatii la fatadele cladirii (3 fatade); Reabilitarea sistemului de canalizare;
Reabilitarea retelei de alimentare cu apa rece.

Raspunde: Serviciul Patrimoniu

Termen: decembrie 2018

Reabilitare Camin studentesc nr. 5, valoare estimativa, 250.000 lei - buget: Acoperis;
Reabilitarea sistemului de canalizare; Reabilitarea retelei de alimentare cu apa rece.
Raspunde: Serviciul Patrimoniu

Termen: decembrie 2018

Reabilitare Cantina Studenteasca, valoare estimativa, 750.000 lei din care: 700.000 lei -
buget si 50.000 lei - venituri proprii: Acoperis; Lucrari de reparatii la restul de fatade ale
cladirii (6 fatade); Reabilitarea sistemului de canalizare; Reabilitarea retelei de alimentare
cu apa rece.

Raspunde: Serviciul Patrimoniu

Termen: decembrie 2018

e Modernizare alimentare cu gaze naturale Atelier Scoalid, valoare estimativa,
300.000 lei - buget: Dotarea corpului de invatamant cu centrale alimentate cu gaze
naturale; Modernizarea retelei de incalzire interioara.

Raspunde: Serviciul Patrimoniu

Termen: decembrie 2018

Principalele obiective operationale propuse spre realizare in anul 2018 Tn domeniul

achizitiilor au in vedere urmatoarele:

Intocmirea si depunerea raportarii anuale privind contractele atribuite in anul 2017.
Raspunde: Sef Serviciul Patrimoniu; Responsabil achizitii

Termen: 30 lunie 2018

Actualizarea planului anual al achizitiilor publice.

Raspunde: Sef Serviciul Patrimoniu; Responsabil achizitii

Termen: Permanent
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Actualizarea listelor de dotari pentru fiecare sursa de finantare.
Raspunde: Sef Serviciul Patrimoniu; Responsabil achizitii
Termen: Permanent

Realizarea procedurilor de achizitii conform planului anual.
Raspunde: Sef Serviciul Patrimoniu; Responsabil achizitii
Termen: Permanent

Realizarea achizitiilor directe conform referatelor de necesitate
Raspunde: Sef Serviciul Patrimoniu; Responsabil achizitii
Termen: Permanent

Intocmirea planului anual al achizitiilor publice pentru anul 2019.
Raspunde: Sef Serviciul Patrimoniu; Responsabil achizitii
Termen: Decembrie 2018

Principalele obiective operationale propuse spre realizare in anul 2018 in domeniul

economico-financiar pot fi detaliate dupa cum urmeaza:

Aprobarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli al institutiei pe anul 2018, repartizarea
acestuia pe trimestre si activitati.

Raspunde: Contabil Sef

Termen: Martie 2018

Analizarea soldurilor conturilor contabile astfel incdt acestea sa reflecte operatiunile
patrimoniale ale institutiei §i s corespunda functiunii stabilite in planul de conturi.
Raspunde: Contabil Sef; Sefi birouri si servicii cu caracter administrativ

Termen: Permanent

Intocmirea si depunerea situatiilor financiare.

Raspunde: Contabil Sef; Sefi birouri si servicii cu caracter administrativ

Termen: Lunar; Trimestrial; Anual

Atragerea de fonduri proprii substantiale care sa acopere necesititile financiare ale
universitatii.

Raspund: Prorectori, Decani, Contabil Sef

Termen: Permanent

In ceea ce priveste activitatea Serviciului de Resurse Umane si Salarizare (S.R.U.S.)

la nivelul anului 2018, aceasta va urmari respectarea urmatoarelor axe strategice:
v' valorificarea excelentei cadrelor didactice cu experientd, promovarea pe criterii de

performantd profesionala in vederea cresterii eficientei si profesionalismului;

v/ garantarea performantei operationale prin mentinerea unei politici coerente si transparente

de recrutare §i promovare a personalului;

v’ promovarea programelor de formare profesionala a personalului.

Obiectivele operationale vizate, responsabilitatile si termenele de realizare aferente sunt

urmatoarele:

Analiza utilizarii fortei de munca, in concordanti cu actualizarea Organigramei si a
Statelor de functii, asigurdndu-se normarea personalului in functie de numarul de
studenti §i flexibilizarea schemelor de personal administrativ in concordanta cu
necesitatile Universitatii, prin cumul §i extindere de sarcini, conform legislatiei in
vigoare.

Raspund: Senat, Consiliul de administratie, Sef Serviciu R.U.S.

Termen: Decembrie 2018

Evaluarea anuald a personalului. Gestionarea Fiselor de evaluare.
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Rispund: Rector/Prorectori/ Decani/Directori departamente/ Secretar - Sef/ Sefi servicii
/ Birouri/ Ateliere /Sef Serviciu R.U.S.
Termen: 31 lanuarie 2018
cumulare si extinderea de sarcini. Gestionarea Fiselor de post.
Rispund: Rector/Prorectori/ Decani/Directori departamente/ Secretar - Sef / Sefi servicii
/ Birouri/ Ateliere /S.R.U.S.
Termen: Decembrie 2018
e Stabilirea, coordonarea, organizarea in etape a examenelor de promovare a
personalului care indeplineste conditiile legale.
Raspund: Consiliul de Administratie, S.R.U.S.
Termen: lunie 2018
e Organizarea concursurilor de recrutare a personalului necesar, in functie de

eye v o

Raspund: Consiliul de Administratie, S.R.U.S.
Termen: Permanent
e Intocmirea i actualizarea Planului anual de formare continud a personalului didactic
auxiliar si nedidactic.
Raspund: Rector, S.R.U.S.
Termen: Decembrie 2018
o Actualizarea REVISAL cu modificarile aferente. Intocmirea CIM, acte aditionale.
Raispunde: Serviciu R.U.S.
Termen: Permanent
e lntocmirea Registrului public, conform Hotirdrii nr.877/2016
Raspunde: Serviciu R.U.S.
Termen: Permanent
e TIntocmirea dosarelor de pensii.
Raspunde: Serviciu R.U.S.
Termen: Permanent
Universitatii.
Raspund: Rector, S.R.U.S., Contabil Sef
Termen: Lunar.
e Intocmire Statelor de plati si raportarea la ANAF a D112.
Raspunde: Serviciu R.U.S.
Termen: Lunar.

9. PLAN OPERATIONAL PRIVIND ACTIVITATEA DE CONTROL INTERN

Pentru anul 2018, activitatea de ansamblu a Comisiei de monitorizare a controlului intern
are ca obiectiv fundamental organizarea sistemului de control intern/managerial in cadrul
Universitatii din Petrosani in conformitate cu cerintele legale, astfel incat sa se asigure
diseminarea continutului, importantei §i avantajelor implementdrii instrumentelor de control
intern.

Stabilirea conformitatii sistemului de control intern are in vedere evaluarea riscurilor
asociate activitatilor/actiunilor auditabile §i presupune identificarea zonelor si analiza
rezultatelor controlului intern cu scopul de a descoperi eventualele domenii in care exista
semnale ca activitatile nu functioneaza sau functioneaza neadecvat. Aceastd conformitate
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auditabila.

Printre principalele linii strategice care stau la baza desfasurarii activitatii de control
intern, se mentioneaza:

1. Stabilirea obiectivelor generale si specifice prin actualizarea Programului de control
managerial care cuprinde planul de activitati prezentate cronologic, privind implementarea
standardelor de control intern Tn cadrul unei entitati publice: obiective cu privire la eficacitatea
si eficienta functionarii referitoare la scopurile entitatii publice privind utilizarea n conditii de
economicitate, eficacitate si eficientd a resurselor, inclusiv obiectivele privind protejarea
resurselor entitdtii publice de utilizare inadecvata sau de pierderi; obiective cu privire la
fiabilitatea informatiilor externe i interne respectiv obiective legate de tinerea unei contabilitagi
adecvate, de calitatea informatiilor utilizate in entitatea publica sau difuzate catre terti, precum
si de protejarea documentelor impotriva eventualelor fraude; obiective cu privire la respectarea
principiilor de conformitate cu legile, regulamentele si politicile interne - cuprind obiectivele
legate de asigurarea desfasurarii activitatilor entitatii in conformitate cu obligatiile impuse de
legi si de regulamente, precum si cu necesitatea respectdrii politicilor interne;

2. Derularea activitdtilor de control intern conform metodologiei specifice: convocarea
unei reuniuni a structurii cu atributii de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica
privind sistemul propriu de control intern/managerial, constituitd prin act de decizie interna a
conducatorului entitatii publice, avand ca obiect stabilirea masurilor de organizare si realizare a
operatiunii de autoevaluare; completarea de catre fiecare compartiment din organigrama entitatii
publice a ,, Chestionarului de autoevaluare a stadiului de implementare a standardelor de
control intern/managerial” si asumarea de catre conducatorul de compartiment a realitatii
datelor, informatiilor si constatarilor inscrise in acesta; intocmirea de catre Structura a ,,Situatiei
sintetice a rezultatelor autoevaluarii”, prin centralizarea informatiilor din chestionarele de
autoevaluare, semnate si transmise de conducdtorii de compartimente; aprecierea gradului de
conformitate a sistemului propriu de control intern/managerial cu standardele de control
intern/managerial; revizuirea Programului de implementare a CMCI conform Ordinului SGG
400/2015 a responsabilitatilor compartimentelor si termenelor de realizare/raportare; analiza
respectarii structurii standardelor de control intern/managerial prevazute de Ordinul SGG
400/2015, in cadrul Universitatii din Petrosani;

3. Intocmirea raportirilor semestriale/anuale si a Raportului anual privind
implementarea sistemului de control intern/managerial.

Obiectivele si actiunile planului de implementare

Nr. Obiective Actiuni pentru real.iz.area obiectivelor Termen Responsabili
crt. specifice
1. | Stabilirea obiectivelor generale | - identificarea reglementarilor in baza | 29.06.2018 | Rector,
si specifice si indicatorii de carora se stabileste planul de realizare al conducatorii
performanta ai structurii/ prin obiectivelor,; structurilor
actualizarea Programului de - identificarea resursele necesare atingerii componente din
control managerial; obiectivelor; cadrul universitatii
- identificarea, analizarea, evaluarea si
prioritizarea riscurilor care pot afecta
atingerea obiectivelor;
- elaborarea "Registrului de riscuri" si
"Planului privind implementarea
mdsurilor de management al riscurilor".
2. | Raportari semestriale/ anuale - completarea situatiilor trimise de MEN Trimestrial | Presedinte SCIM,
31.12.2018 | Secretar
3. | Raport anual privind - elaborarea situatiilor privind stadiul | 28.02.2018 | Conducatorul
implementarea sistemului de implementarii controlului intern/ institutiei,
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control intern/ managerial managerial Comisia SCIM
Elaborarea i  actualizarea | - evaluarea personalului care ocupa functii | 31.12.2018 | Conducatorii
Listei functiilor sensibile sensibile; structurilor

- elaborarea Listei cu functiile sensibile. componente,

Comisia SCIM

Revizuirea Programului de - inventarierea ~ documentelor  si | 30.03.2018 | Conducatorii
implementare a CMCI conform inregistrarilor pentru fiecare structurd, structurilor
Ordinului SGG 400/2015, a responsabilitatea elaborarii si actualizarii componente,
responsabilitatilor revine fiecdrui nivel al managementului Comisia SCIM
compartimentelor si termenelor de linie.
de realizare/raportare.
Analiza respectarii structurii - declaratiile minimal obligatorii pe care | Periodicin | Conducatorii
standardelor de control intern/ trebuie sa le formuleze conducatorul | functie de structurilor
managerial prevazute de entitatii cu privire la sistemul de control | necesitati componente,
Ordinul SGG 400/2015, in intern/managerial al entitatii, existent la Comisia SCIM

cadrul Universitatii din
Petrosani.

data inchiderii exercitiului financiar;

- informatii §i constatiri care sd permita
formularea unor aprecieri in legatura cu
eficacitatea sistemului  Tn  exercitiul
financiar urmator;

- prezentarea unor elemente considerate
relevante din programul si activitatea
compartimentului de audit intern;

- stadiul  implementdrii ~ masurilor
/actiunilor/etapelor prevazute

Prezentul Plan Operational a fost aprobat prin Hotdardrea Senatului Universitatii din

Petrosani nr. 6/14.02.2018.

Consiliul de Administratie al Universitatii din Petrosani

Rector,

Prof. univ. dr. ing. Sormsﬁ'hs\ i RADU
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